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YBOAHE HANOMEHE

MpojekKar:

MPUPYYHUK 33 KapUjepHO CaBeTOBakE M NaHUpPatbe Kapujepe ApKaBHUX CNyKOeHMKa y ApKaBHOj ynpasu
Penybnuke Cpbuje pa3BujeH je y OKBMPY 2. KOMMOHEHTe NpojeKTa HemadKe pasBojHe capaame ,lModpwka
pedopmu jasHe ynpase y npoyecy npucmynarba EY” — lNodpwka Cay»wcbu 3a ynpassmarbe KA0posuma y
dehuHucarby npoueca ynpassbaka Kapujepom /KapujepHo2 casemosarsa (eHe. Project name: PAR2EU -
Support to HRMS in defining the career management/advising process through preparation of a protocol)
Koju je y 2021. roannu cnposeo N3 (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
Office Serbia).

MpojeKkaT je peanunsosaH y 6s11cKoj capagrby kKomnaHuja ITO United Change u npeactaBHuKa Cnyxkbe 3a
ynpaB/batbe KagpoBMMA, y nepuoay okTobap - HoBembap 2021. rogmHe M MMa 3a UMb geduHUCabe
npoueaypa, maTepumjana M anata 3a NOAPLWIKY Y KapujepHOM CaBeTOBakby WM KapujepHOM MNaaHupakby
3aMoC/NIEHUX Y PA3/IMYUTUM CEKTOPMMA AP¥KaBHE ynpaBse.

Ja au 3Hame 0a 00 2020.200 y cknony Cayxcbe 3a ynpasrear-e
Kadposuma pyHKyuoHuUwe LjleHmap 3a ynpassear-e Kapujepom?

https://www.suk.qov.rs/tekst/92/o-centru.php

LleHmap HyOu aHanusy uHOusudyasaHUX rnomeHyujana, rnomoh y
uspadu  UHOUBUOYAnHUX  PA3BOJHUX  M/71AHOBA,  KApujepHOo
casemosarbe U nodpuwiky 3a OpxcasHe cayrcbeHuke Koju 6u Oa
YMO3Hajy ceoje mo2yhHOCMU U ucmpaxce KapujepHe rnepcriekmuese
y cucmemy OpxasHe yrnpase.

Mpupy4yHUK:
0Osaj Npupy4YHUK HaMerbeH je caum byOyhum y4ecHUYUMA y NPOoUEecy KapujepHoz casemosara U rnaaHuparba
Kapujepe u npogecuoHasnHo2 pas3eoja:

- 3AUMHTEPECOBAHMM OPXKABHUM CNYKBEHUUMMA — vy pasbem TeKCTy WMX Ha3mMBamo
KAHOWOATUMA Y  MPOLUECY KAPUIEPHOI CABETOBAHA  HUXOBUMM  JIMHUICKUM
PYKOBOANOUWMMA, koju Tpeba aa 6yay ynosHaTy ca OBUM NPOLLECOM i@ 61 MOr/iv AaTh NOAPLLKY Y
npouecy NpodecMoHaNHOTr U KapujepHOr pa3Boja 3anocieHnx

- 3ANOC/IEHUMAY JEONHNLAMA 3A YINPAB/bAHE KAOPOBUMA OPTAHA OPXABHE YIPABE, Koju
Takohe fajy CBOj AONPMHOC Yy NPOLLECY KapujepHOr pa3Boja U NAaHWpParba 3aNoCNeHNX Y HUXOBUM
opraHuma

- KAPUJEPHUM CABETHUUMMA wn3 UEHTPA 3A YMNPAB/bAHE KAPUIEPOM, ogHocHo CJTYXKBE 3A
YMPAB/bAHE KALPOBUMA, Koju Boae oBaj npouec.

MpUPYYHUK aaje rnaBHe MHPOPMaLMje O NPOLECY KapujepHo2 casemosara U MAAHUPaHa. KOHKpPETHO,
NPUPYYHUK onucyje cnegehe:

e OnwTe MHbOpMaLMje 0 pa3Bojy Kapujepe, NOCEOHO Y KOHTEKCTY ApXKaBHe ynpase

* Yiore n 0AroBOPHOCTU PA3NINYUTUX aKTepPa y OBOM MpOLLECY

e OCHOBHEe CMepHULLEe 33 KapnjepHO CaBeTOBakE U NIaHUpakbe


https://www.suk.gov.rs/tekst/92/o-centru.php

PA3BOJ KAPUJEPE

CaBpemeHe opraHusauuje, a nocebHo cnyxbe 3a /byAcKe pecypce, cse ce Bule baBe Kapujepom u
HEeHUM pa3Bojem. 3Hayaj Kapujepe NPou3nNasu U3 YNkbeHULE Aa Ce NPEKOo e HajeBUAEHTHUje noBesyjy u
ycarnawasajy UHANBUAYATHU U OPraHM3aUMOHM UN/bEBU U MHTEpecK. Pa3nosm 360r Kojux je Kapujepa 6UTHa,
He camo 3a NojeauHLUe, Hero 1 3a opraHMsaumnjy y uenuHu, cy cnegehu:

. pa3BOj Kapujepe MMa K/by4Hy Yy/Ory Yy MPUMEHW cTpaTeruje, ocurypary ¢GaekcMbuaHocTn wm
KOHKYPEHTHUX JbYACKMX NOTEHUNjaNa;

. Kapujepa obyxsaTta Lenn KMBOTHWU BEK, Y TOKY KOT YOBEK BMLIE Of, MOJIa CBOT aKTMBHOI BpeMeHa
nposeae Ha paay, 04 Yujer KBaaMTeTa 3aBMCU U HEMOBO 334,0B0/bCTBO;

° noseharbem 06pa3oBHOr HMBOA, acnMpaunja U ambumumja nojeaAnHLA, Kao U NPOMEHOM BPEAHOCTH,
Kapujepa NocTaje CBe Ba)kHWja 33 BENMKM Ae0 3aMnoC/eHUX; paj U NOC/NOBHU KOHTEKCT MNOCTajy
OCHOBHa Be3a U cpeaumLTe ogHoca pasameHe namehy nojeanHua n opraHunsaumje, Te ogpehyje creneH
Yy KOMe ce nojeAuHUM Bexy 3a opraHusauujy (mnagm, cnocobHM M ob6pa3oBaHM CTpyyrbalM, MNo
npaswuay, CTaB/bajy NpopecnoHanHn pa3Boj U Kapujepy Ha NPBO MECTO M OCTajy Y HEKOj OpraHn3auuju
OOKNe rog UMajy A0XKMB/baj NMYHOT PacTa, passoja M NPodecUoHaANHOT HaNpPeTKa Y Kapujepu);

° opraHu3saumje NoKasyjy MHTepec 3a NaaHMpakbe U Pa3BOoj Kapujepe 3anoc/ieHMX, KAao U pasymeBame
HUXOBUX NOTPeba 1 Kesba, WTO NO3UTUBHO Aenyje Ha MOTMBaLMjy 3a paj U IMYHWN Pa3Boj;

° CUCTEMCKM pa3Boj Kapujepe 1 oTBapare MmoryhHOCTM MHAMBMAYANHOT Pa3Boja CMakbyje GAyKTyaumjy,
anceHTusam, ¢pyctpauumje M cTpec 3anocneHux, gonpuHocehn Tume 6osbem uckopuwhasarby
JbYACKUX pecypca.

Mojam Kapujepe

Kapujepa nogpasymeBa Ha4yMH Ha KOjU NojeamMHal, AOXWMB/baBa YKYMHOCT CBMX MOC/AOBA Ha Kojuma je
aHraxkoBaH TOKOM CBOr pafHor Beka. Kapujepa je, gakne, mehycobHo nosesaH cnen NocnoBa, NO0XKaja U
paAHMX UCKyCTaBa ocobe TOKOM pagHOr BEeKa, KOju NpPaT NPOMeEHEe Y HAaKNOHOCTUMa, CTaBOBMMA, UCKYCTBY U
noHalwakry nojeauHua. Pa3Boj Kapujepe yK/bydyje naaHupare Kapujepe, yrnpas/bakbe U pa3soj moryhux
npaBala Kapujepe, aKTMBHOCTM TPEHWHra M pa3Boja, yHanpeherbe, popmanHe KaapPOBCKe MNOAUTUKE,
KpUTEpMUjyme HanpenoBara , NPOLEHY, CaBETOBare M NOACTULAHE MEHTOPCKOT paja.

KoHuenT Kapujepe nogpasymesa cnegehe:

. opraHu3aumjy Koja he, y ume ycnewHor octBapmBatba BAaCTUTUX LIU/bEBA U Pa3BOja, NOCBETUTH BULLE
nake UHANBUAYANHUM UHTEPEeCMMA U UU/bEBMMA, TEé OCMULL/bABATKU, NAHMPATU U OCTBApPMBATU
CBOj pa3BOj NyTeM pPa3BOja CBMX 3aMOCNEHUX;

° cacBMM Apyrayumjy ynory pPyKoBoAMOLLA, OAHOCHO PYyKOBOAMOLE KOju Cy noBe3Huua u3mehy
nojeaMHala u opraHusaumje M NocpeaHMUM brxoBe YBplwhe MHTErpaumje n ycarnawasama (nytem
KOHLeNTa pa3Boja Kapujepe, OHW NOCTajy raBHM NocpegHuUM 1 Be3a usmelhy notpeba opraHmsaumje
W nojeanHua);

° Kpenpake NapTHEPCKMX ogHOCa n3mehy opraHusaumje, pykosoamuoua, cny*be 3a sbyacke pecypce u
3aMnoCNeHUX;
° noBesnBakbe LM/beBA Kapujepe ca CTpaTelKMM LU/beBMMA Pa3Boja opraHusaumje,



° CTBapakbe OpraHM3auMoHe WMHOPACTPYKTYype Koja npeHocu Bu3Mjy, ocehaj mucuje, ctpaTterujy,
UM/bEBE M Ca HMMA noBesaHe MOryhHOCTW pa3Boja KpPo3 Leny opraHuMsauujy, Tako Aa MocTaHy
BUO/bUBU U jaCHM CBAKOM NOjeANHAYHOM YNaHy OpraHusauuje;

. aKTMBHY Y/I0Ty 3aM0OCNEHUX Y Kpeupary U pasBojy IMYHOT KapujepHor naaHa, a TMMe U pasBsoj uene
opraHusauumje.

MnaHuparbe 1 ynpas/bakbe Kapujepom

MnaHupake Kapujepe je npouec nomohy Kor nojeanHal, naeHTMOUKyje, npeay3mma u ycmepaBa HeONXogHe
Mepe M aKTUBHOCTM 33 OCTBAapUBatbe NPoPecnoHaNHNX unsbeBa. NMaaHMpare Kapujepe nogpasymesa cBect
nojeaMHLA O CBOjUM NOC/IOBHMM CMOCOBHOCTUMA, BpeaHOCTUMA, NPUIKMKama U npenpekama, nsbopuma
M nocneauuama. [NaBHW pe3ynTaT MJaHUparba Kapujepe je nocTaB/batbe JIMYHOr LWwba Kapujepe wu
OoCMULLI/baBake NJIaHa 33 HeroBo ocTBapeme.

YnpaB/batbe Kapujepom je npouec y Kojem yrnpaBa OpraHu3auuje NAaHCKM U OpraHM3auMoHO npaTw,
oLeryje, pacnogesbyje, yCMepaBa M pa3Buja 3anoc/ieHe U HbUXoBe MNoTeHuujane, paan obesbehusarba
noTpebHor 6poja KBaNMPUKOBaAHUX /byaAN, KAO U ONTUMATHE UCKOPULLNEHOCTU HbUXOBUX 3HAHA, BELUTMHA U
CNOCOBHOCTY, Yy LM/bY OCTBapUBatba OPraHM3aLMOHUX U MHOMBUAYANHUX UHTEpeca U uu/beBa. MnaHupake
M ynpaB/bakbe Kapujepom nogpasymeBajy KOOpAUHUPAHE aKTUBHOCTU PyKOBOAMOUA, NojeauMHaua U
CTpy4YHe cnyXbe 3a pa3Boj /byACKUX pecypca.

Ynpas/bake Kapmnjepom je ayrotpajaH NpoLec, YMju je rnaBHU Ln/b Pa3BOj Y Kapujepu, a Koju nogpasymesa
JINYHU pa3Boj, NNaHUpakbe Kapujepe, U3rpagky AM4Hor npodpuna, usbop npase pagHe nosuuuje, pagHe
jeanHunue n apyro. Y npouecy KapujepHor passoja MOry Ce jaCHO M34BOjUTU YeTUpK pasnmuunte dase Koje
nparte oapeheHa pa3nobsba y HOBEKOBOM KUBOTY.

da3e y pa3Bojy Kapujepe

Mo3HaBarbe daszay pa3Bojy Kapujepe je 3HauYajHO M Ba’KHO KaKo 3a 3aMnoc/ieHe, Tako 1 3a opraHm3aumnjy. Ceaka
¢da3a je cneunduyHa cama no cebu 1 cBaka 3axTeBa pasMUMUTE aKTUBHOCTM M Nomoh o4, cTpaHe opraHu3auuje
M MeHauMeHTa. /byan ce HenpecTaHO Merajy M MMajy pasanuute uubese U notpebe y pasanyunMTUm
nepuogmma CBOT MUBOTa. JIOTMYHO je Aa 3aMoC/ieHn No 3aCHUBakbY PagHOr 04HOCA UMajy jeaHy noTpeby,
CTaB, MULW/beHE U aMbuuMjy, a Aa ce y CpeauHU UK NPU KPajy PpaZHOT BEKa HUXOBU NPUOPUTETH, LU/BEBK
N NoMmarbe BPeaHOCTU Mekrbajy. Te npomeHe cy nNpupoaHe, nMa Mx cTora opraHusaumja tpeba yHanpep,
OYeKMBaTU M UMaTU CNPEM/bEH OATOBOP Ha HbUX.

dase y pa3Bojy Kapujepe ce 06MUYHO BexXy 3a yobuuajeHe dase y ogpeheHum pasgob/bsmuma yoBeKkoBor
KMBOTA. Y TOKY cBake ¢ase A0/1a3u A0 PasnMUUTUX OCUUNALMjA U Bapujaumja, WITO 3aBUCU KaKo Of
MHOAMBUAYANHMX KapaKTepUCTUMKA NojegMHaua, Tako M of, pakTopa Koju yTudy Ha wux. Ja nm he ce
Kapujepa KpeTaTu y Xe/beHOM MpaBLy Yy BEANKOj MepW 3aBUCM M O Tora KojauKo je moryhe cnojutu
WHAMBMAYANIHE KapaKTepUCTUKe, 0COOMHE U UM/beBe Ca OpPraHM3aLMOHUM MHTepecuma M notpebama. Y
CTPY4YHOj nnTEepaTypm ce Hajuelwhe HaBoae cneaehe yemupu ¢pasze paszeoja Kapujepe: ¢paza ucmpaxcusara
u ycnocmassearba Kapujepe, ¢pa3a Hanpedosara y Kapujepu, ¢ha3a o0prcasara Kapujepe u ¢pa3a KacHe
Kapujepe.

1. ®a3za ynackay kapujepy nau pasa UcTpakmBarba U ycnocTaB/batba Kapujepe. OHa nouunme cTynabem

MHaMBUAYe Ha nocao M obuuyHo ce Besyje 3a nepuop oa 18. Ao 25. roguHe ¥usota. dasy
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NCTParKMBakba M YCNOCTaB/bakba Kapujepe KapaKTepully aKTUBHOCTM MpPOHanaxera U yBohera y
nocao, aganTtaumja Ha HOBY CpeauHy U JbyAe, yCBajarbe 3Harba HEONXOAHUX 33 3aMoUntbakbe Nocna u
canyHo. OBy a3y 0OMYHO KapaKTepuly CTalHO NpPeucnuTuBare BAACTUTUX MOryhHOCTM M
cnocobHocTH, yyerse U npunarohasame, ann M Hajpehu creneH ¢ayktyauunje jep sehuHa sbygm
3anouunHbe Kapujepy NocioBUMa Koje, Y CTBApU, He Kenn UAn He o4ekyje.

2. ®aza HanpegoBakba y Kapujepu. NMounrwe nsamehy 30. u 35. roamHe m Tpaje Ao 40. unm 45. roamHe
*usota. Y oBoj $pa3u nojeguHay je nsabpao nogpyyje paga, YKA0onNuMo ce y pagHy cpeauHy u
ycnoctasuo Kapujepy. OBy a3y KapaKTepulie BMA/BMB HanpedakK HA nocay, MOTNyHa
0cnocob/beHOCT 33 CaMOoCTaNaH paj, peanHuje ogmepaBakbe BAACTUTUX MOryhHOCTM M cnocobHOCTM
n camyHo. CrapocHa ao6 mamehy 30. n 40. roguHe KMBOTA CMaTpa Ce HajnpOAYKTMBHMjOM, Ca
CTAHOBMLUTA NOCAA, AN U HAJOCET/bUBUjOM, Ca CTAHOBULUTA NPMBATHON M MOPOANYHOT XMBOTA. HoBEK
je y Tom poby yecto npuHyheH ga bupa kome he gatv npMopuTeT — OpraHM3aLmju UAM NOPOAULM.

3. ®asza ogpkasarba Kapujepe. Mounwwe nsmehy 40. n 45. roguHe m Tpaje go 50. nam 55. roguHe
KMBOTA. Y 0BOj pa3u 3anoc/neHm je cTekao ogpeheHun nonoxKaj yHyTap opraHmsaumje, noMcToBeTmo
ce C HbOM U HeHUM Uu/beBMma My BehuHu cnyyajesa usrpaguo ctabunHy kapujepy. Ynpaso tpeha
¢da3a je Pasa y Kojoj cy npucyTHe M BuA/bMBE OpojHe ocumnaumje. Te ocuunaumje ce mory
MaHWpecToBaTN NN Ja/bUM PACTOM UAW 3a4prKaBakbem noctojeher ctakba UK, Ha Kpajy, MoYeTKoOM
onagarba. Nepuog namehy 40. n 45. rogmHe XKMBOTA je KapaKTEpPUCTUYAH M MO NPEeUCnUTUBakby U
nopehery NOCTUTHYTOr Ca O4EKMBAHUM, KaKO Y Kapujepu, Tako 1y NPMBATHOM XUBOTY. Ha Kapujepy
MOTY YTMLLATU U OKOJIHOCTM M3BAH MOC/MA, Ka0 Ha NpMmep: NMPOMeHe y nopoauun (ognasak aeue,
pas3Bog 6paka), nobosbluartbe GUHAHCUCKMX NPUINKA U CINYHO.

4, ®asa KacHe Kapujepe. Mounmbe namehy 50. n 55. roguHe u Tpaje A0 NeH3MOHUCAKA U NPeaCcTaB/ba
nocneawa ¢dasy y passojy Kapujepe. tby KapakTepuwe oap)kaBarbe Kapujepe, nosiayere,
npunpemarbe 3a NeHsunjy n npeHowere Ha maahe Konere gyroroaviikber cTe4eHor 3Hakba. Peakuuje
3anocneHunx y ¢asn KacHe Kapujepe Cy pasanumTte: AOK jegHU jeABa YeKajy noBnayerwe n ognasak y
MUPHUjU XKMBOT, APYIY, KOjMMa NOCA0, y CTBAapPW NpeacTaB/ba CTUA KMBOTA, HE MOTY Aa Ce NoMupe ca
UMHEHULOM Aa Cy CTUIIM A0 Kpaja. Harna npomeHa Temna v HauymMHa XMBOTA HUCY HU jeHOCTABHMU
HU NpujaTHWU. Y 0BOj da3m Kapujepe 3anocieHMX, K/by4Ha yiora cayxbe 3a /byacke pecypce orneaa
ce y npunpemMmu 3a NeH3noHUCakbe U TO OPraHM30BakbeM M OAPXKaBaHbeM PA3ANYNTUX eAyKAaTUBHUX
nporpama Koju He camo Aa MMajy 3a Ln/b NCUXUYKY NpUnpemy 3anocieHmX Ha NeH3noHucake, Hero
M yKasuBarbe Ha 6BpojHe MoryhHOCTM Koje MM ce HyZe HAKOH MeH3MOHMCarba (MHBecTUpahbe,
Kopuwhere cnoboaHor BpemeHa, moryhHOCT pa3Boja HOBe Kapujepe).

Pag ca pasnmumntum nonynaunjama

Ocum nosHaBarba pasnnumTux ¢asa y Npouecy pas3Boja Kapujepe, Takohe je o4 K/byyHOr 3Hayaja Aa
opraHmMsaumja, a Hapounto cnyxkba 3a JbyACKe pecypce, Ha afeKBaTaH HaAuWH yBaXKaBa KaKO eTuYKe
NpPMHUMNe paga, Tako U NOTEHUNjaIHE KYATYPOIOLWKe M AeMmorpadcKe pasinKke n cneumPuyHoCcTU NPUIUKOM
WMHTEepaKLMje ca pasInyMTUM 3anocneHmma. lMpesacxoaHo je noTpebHa CBECHOCT O M3a30BMMa paja ca
pasnMunTUM gemorpadckum rpynama, Kao M CrnocobHOCT ga ce NpUCTyn pagy, Kao M anatM npouexe,
npunaroge moryhHoctMma u notpebama cBakor cneundpuyHor KaHaMAaTa, U Aa CaMM KapujepHU Ni1aHOBM
YK/by4yjy noTpebe TUX pasnnymTux nonynaumja.



Ynpas/barbe Kapmjepom
(Mpey3eto ogp, https://www.suk.gov.rs/tekst/765/upravljanje-karijerom.php )

YnpaB/batbe KapujepomM Ha HUBOY OpraHa AprKaBHe ynpaBe jecTe KOHTMHYMpPaHW NpoLec AM3ajHMparba U
MMnaemMeHTaumje LM/beBa, NIaHOBa U cTpaTernja Koju omoryhasajy jeaMHULAMa 33 yNpaB/batbe /bYACKUM
pecypcrMma u pykosoamoLmMmMa fa 0besbese kBanmTeTHe M fobpo pacnopeheHe 3anocneHe, U UCTOBPEMEHO
omoryhaBa nojeAnHLMMa 4a NOCTUTHY CBOje KapujepHe un/bese.

MaKo je ynpass/bake Kapujepom cBe BuLLE Yy OMEHY OArOBOPHOCTM NOjeanHLA, OHO je Y 3HAYajHO] Mmepun y
BNACHULUTBY OpraHW3auMmje Kao jeAaH o4, anata 3a ynpas/bakbe YYMHKOM. To Huje ad-hoc porahaj, seh
[YropoyaH, akTMBaH U CTPYKTYPMpPaH MpOLLeC KOoju noapasymeBa NNAaHWpakbe, peanunsauujy, npahere u
KOpUroBake akTUBHOCTW.

BpenHoBare pagHe ycnewHocTn, CTPYYHO yCaBpLUaBakbe 1 KapujepHU pa3Boj yTUYy Ha TO Aa N U KAKO Ha
npodecnoHanHOM MNyTy MNPONA3MMO KpPO3 jeaHy WMAW BULWE YyNora, y jeAHOj MAM BUWeE oOpraHu3auuja.
KapujepHn Hanpegak He 3HauuM camo YyHanpehere Ha Xujepapxujckoj NecTBuUM, HEro W jadarbe
KOMMNeTeHLUMja U UCKYCTBA YHYyTap nocTtojehe ynore uaun wupere cBOjux NOTEHUMUjana Ha HOBe ysiore Uam
HOBE HUBOE.

EdukacHo ynpas/batbe Kapmjepom nogpasymeBa A4a OHa Mopa bUTK NaaHWpaHa U Aa mopa bUTK noaprkaHa
o4, CTpaHe pykoBoacTBa. NojegnHal, U opraHMsalmja CTasiHO ycariallaBajy cBoje notpebe u unbese, Npu
yemy je nojeaMHaL, NPBEHCTBEHO OArOBOPAH 33 /IMYHM PA3BOj, aHrayKoBakbe U NiaHnpare, a opraHusaumja
3a ynpaB/batbe KapujepHMM NyTeBMMA M LU/beBUMA. [lOK OpraHn3aumja BoAM pavyHa o LM/beBMMA Y BE3M Ca
NAaToMm, TUTYNama MM NO3ULMjaMa, CNeLmjannsanumnjama, o 10jaIHOCTU 3aM0OCIEHMX, O Manupaky 3Hakba U
aKTUMBHOCTM NOTPEBHMX 3a NOCTU3akbe TUX LM/beBa, NojeaAnHal, je 04roBOpaH 3a jayarbe CaMOCBECHOCTMH,
O4HOCHO NO3HaBatbe BACTUTMX KOMMETEHUMja, BEWTUHA MK 3HAHbA Koje 3axTeBa ogpeheHa obnacT pasa,
Kao M CBECT O MPOMEHaMa TEXHOJIOLWKOT, MONIMTUYKOT U KyNTYPHOT OKPY»KeHa Y KOMe Ce Nocao oAguja.

[la 61 Hanopw y ynpae/batby Kapujepom 6uan AenoTBOPHMU, NOTPEBHO je MHTerpmcatM MHoWTBO paKTopa
(CTpaTelwKmx U onepaTMBHUX, IMYHUX U NPOdPECUOHANHMUX) KOjU MUrpajy 3HaYajHy yaory y banaHcupamy u
cTBaparby paBHoTexe namehy notpeba opraHusaumje 1 UU/bEBA 3aNOCNEHMX:

MNoTpebe opraHusaumje MoTpebe nojeamHua
Crpartewke OnepaTtuBHe Jlnyxe MpodecnoHanHe
Capawre n byayhe OcTBapuBame *usoTtHa dpaza / .
A ygy P ¢ ®asa y Kapujepu
KomMmneTeHuuje pe3ynTata WCKYCTBO
MpomeHe y OKpyXery
3aKOHOaBHe 3aaprkaBarbe MopognuHe .
( A ’ AP POA O6yka 1 pa3Boj
E€KOHOMCKe, TEXHONOLLKE, TaneHata obaBese
uTa.)
. KomneTeHTHa pagHa Acnupauuje 3a
MHoBauuje paa MobunHocT paLv]
CHara HanpeaoBakbem
. MocturHyha Ha nocay
PeopraHusauuja MHTepecoBame
(yumHak)

MoTeHuujan 3a pa3soj
KapujepHu nyt



https://www.suk.gov.rs/tekst/765/upravljanje-karijerom.php

CnctemaTMyHO NaHUpake Kapujepe je 3HavajHa NoAaplika pa3Bojy MHAMBUAYANHUX MNOTEHUWjana u
npeactaB/ba jedaH Of BaXXHMX acnekata CTpaTewKor ynpaB/bakba J/bYACKMM pecypcuma. Kpos
nnaHWpare Kapujepe y opraHusaumju ce passuja noTeHuuMjan 3a npomeHe U MHoBauuje. Kao octane
byHKUMje 1 3a4aum ynpaB/baka /bYACKMM pPecypcrMma, NiaHupame M ynpas/bakbe Kapujepom 3axTesa
WMHTErpanHu NPUCTYN U CUHXPOHMU3AUMjy CBMX GYHKLM]jA.

MnaHnpatbe M pasBoj Kapujepe NoOKasyje MHTepec opraHM3auuvje 3a NoTeHuMjane 3anocneHux U Mma
3Ha4ajHO MOTUBaLMOHO AejcTBo. OpraHM3aumja Ha Taj HauMH 60/be KOPUCTU NOoTeHLUMjane nojegMHaLa n
HenocpeaHo yTu4e Ha CMatberbe GyKTyaumje n anceHTn3ma. Ca opraHM3aLMOHOr acneKTa, KapujepHo
nAaHUpare NpeacTaB/ba Wby YCMEpPEeH U OCMULLI/bEH N1AaH HacNeAHUKA Ha CBUM XUjepapXujcKUm
HuBouMma npeayseha. To je npeBacxoaHo yHKUNja ciy»Kbe 3a /byacKe pecypce, Koja Tpeba aa yckaaan
nHamBmayanHe notpebe M nnaHoBe Kapujepe 3anocneHux ca notpebama opraHusaumje, LWTO
nogpasymesa:

° NPOLEHY CNOCOBHOCTU U NOTEHLMjaNa 3anoCAeHNX
° AeduHncarbe moryhmnx AMHKja Kpetarba/KapujepHux TpajekTopuja y nocny
° ycknahuBamwe WHAMBUAYA/NIHUX WHTEepeca pasBoja Kapujepe ca 6yayhum notpebama

opraHusaumje 3a JbyACKUM pecypcrMma 1 KomneTeHumnjama.

Kapujepa Tpeba ga 6yae noajefHako npeameT MHTepeca M aHraXKoBakba M NojeamHLa M opraHusaunje y
KOjoj OH paau. Y GyHKUMjM CONCTBEHOT Pa3Boja M OCTBapMBakba LUU/bEBA, KPO3 CUCTEMATCKO NIaHMpPakbe
KapujepHUx pa3Boja opraHM3auumja A4OBOAM A4O NOBEe3MBarba MHAMBUAYANAHMX PA3BOjHUX UU/beBa Ca
notpebama M UM/bEBMMA OpraHuM3aumje. Tako Kapujepa MMa UCTOBPEMEHO CybjeKTUBHY U 00jeKTUBHY
anmeHsnjy. CybjekTMBHaA ce 0AHOCKM Ha CaMoMpoLEeHy NoTeHuujana, CTaBoBa, MHTepeca U MOTMBaUuje
nojeauHaua, a o6jeKTMBHA Ha OpraHW3aUMOHEe YC/0Be, CTPYKTYpY PagHUX MecTa, KpuTepujyme
HanpeaoBaka, U Ap.

UHOusudyanHu paseoj kKapujepe noapasymeBa pa3BoOj CBaKOr nojeguHua nytem GopmanHor u
HedopmanHor obpasoBarba 1 pagHe npakce. CyWwTMHA UHAMBUAYANHOT Pa3Boja Ornesa ce y aHraxosary
nojeavMHaua na yHanpege WAM OAp’KaBajy CBOja 3Hakba, BeWTUHe, cnocobHOCTW, CTaBoBe U YCBOje
onrosapajyhe Hopme moHallarba Koje Cy HeONXxo4He 3a YCMewWwHOo UCNyhaBake pagHux obasesa. Mpu
TOME OHW MOTY MMaTK Ha YMy 3axTeBe Cajalltbe No3unLmje, NepcnekTnBy Kako he ce 3axTeBu M Nocao Ha
NCTOj NO3MLMjMU MeHATU Y HenocpeaHoj byayhHocTu (2-3 T.), Uan NaK 3axTeBe Heke Apyre nosuumje Ha
KOjy Y HenocpeaHoj byayhHocTu xene ga npehy.

Op2aHu3ayuoHU pa3eoj Kapujepe UMa 3a UWb Nobo/blIakbe OpraHusaumMoHe epUKacHOCTU W
KOHKYPEHTCKe CNoCcoBHOCTM oOpraHusauuje, LWTO 3axTeBa aKTUMBHO ydewhe CBMX 3amnoc/ieHux vy
oCTBapuBakby NOCTaB/beHOr Uu/ba. OpraHMsaumoHun pas3sBoj Tpeba Takohe aa obesbehyje m cTBapa
NOBO/bHO PafHO OKpY)Kere Yy Kome he 3anoc/iieHn HanasuTU 3a40BO/LCTBO Y NMOCAY, Kao U Aa npya
MoryhHOCT CBMM 3anoc/ieHMMma Aa ce pasBujajy 40 NyHUX NoTeHuMjana.

OpraHu13aumja CBOjy yN0ry y pa3Bojy Kapujepe ocTBapyje NPeKko HenocpeHux pyKosoauiala u cnyxbe
33 /byACKe pecypce - M jeAHW WM ApYyrn MMaAjy 3HauvajHy yaory y ycknahuakby WMHAMBMAYANHE W
OpraHM3aunoHe NepPCneKkTUBE PasBoja.

JepaH oA, OCHOBHMX HauMHa yTMUAja Ha pa3BoOj Kapujepe Ha Koju pyKoBoAMoOUM U cny»kba 3a /byacke
pecypce Mory Aa KBa/MTETHO M YCMELWHO ynpaB/bajy Kapujepom 3anocieHunx je Kpo3 obesbehusare
cnegehe Tpu Bpcte MHGopmaumja:



1. onwTe MHPopmaumje 0O OPraHM3aLMOHO] MUCKUjU, CTPATENNjU , OPraHU3ALNMOHMUM UU/bEBMMA U
nAaHOBMMA NOCNOBaka U Pa3Boja;

2. nHbopmaLmje 0 3anoceHNMMa, HUXOBMM 3HAHUMA, BELUTUHAMA, MHTEPECOBabUMA, LU/bEBUMA,
CNOCcObHOCTUMA M Pa3BOjHUM NOTEHLUM]jaINMa;
3. nHbopmaLmje 0 NOCNOBMMA U pagHUM MecTUMa Koju he 6uTtn cnobogHn nnm he ce jaB/batn Kao

nocneauua nNAAHMPAHOr PasBoja WM NJAHMPAHUX MPOMEHa, OAHOCHO WHdopmaumje o
OpraHu3auMoHUm notpebama.

YcknahuBare MHAMBUAYANHUX U OpPraHM3aLUMOHMX Un/beBa M noTpeba Hajsehum genom ce obass/ba Kpo3
pa3meHy MHbopMaLmja, NoACTMLAHE pa3Boja, CaBETOBakE, YCMEpaBakbe, UTA,.

3a opraHu3aumjy je Aa/be BeomMa BaXKHO Aa 06e3beau aobap cuctem npoueHe noTeHumMjana 3anocseHunx, WTo
je ynora cny»6bu 3a sbyacke pecypce.

[la cymmnpamo, CUCTEMATCKO ynpaB/batbe Kapujepom MMa 1 HenocpeaHe 1 AyropoyHe npeaHoCTH, Kako 3a
nojeaMHLa Tako M 3a opraHM3aumjy:

3a nojeanHua: 3a opraHusaumjy:

e [logM3ame 3340BO/LCTBA M MOTUBALMje e [loTnyHunje Kopuwhemre /byaCKUX
Ha nocny pecypca

e YHanpeheme pesyntata paga e Cmarbetrbe dnyktyaumje /

e [loctuzame Behe nnate n apyrux nosehare N0janHOCTU 3aNOCNEHUX
b6eHeduTa e [lpuBnavere n 3agpxasarbe

e Cmamerbe pUsmnKa y cnydajy KapujepHe )e/meHnx npoduna 3anocneHnx
HEeN3BECHOCTH e YHanpehere pe3syntaTa paga

e [lo3uUMOHMParbe Ha TPXKUWTY paja
(MHTEepHOM M eKcTepHOM)

e CrtBaparbe paBHOTeEXKE U3mehy NNYHUX U
npodecnoHanHmx notpeba

Ynpas/batbe Kapujepom M3 yrna nojeguHua

Ca cTaHOBWLUTA 3aMOC/NEHMX, NaHUPakbe Kapujepe jecTe NpoLLec Koju ce o4B8Mja TOKOM YATaBOr PaHOr BEKa,
KOju Tpaje oA, TPEHYTKa Kaja ce nojeavHal, NnpMjasy 3a Nocao na Ao Herosor ognacka - 6uno 36or npenacka
Y ApYr1 Aeo opraHM3aumje, Ui ognacka y HoBY opraHusaumjy, nam 3bor Heke aApyre NpomMeHe y Kapujepu.

ToKom OBOr npoueca, 3anoc/ieHn ycknahyje cBoje TpeHyTHe KapujepHe notpebe ca moryhHocTMMa Koje Hyau
noca0A4aBal, Tako WTO peBnamnpa CBoj KapujepHu naaH. NMaaHuparbe Kapujepe ce Takohe moxe onucaTt Kao
npouec y Kome 3amnocaeHu NpuKyn/ba peneBaHTHe HPopmaLumje o cebu U 0 pagHOM OKpYKeky; pa3suja
TayHy C/IMKY CBOjUX Ta/ieHaTa, MHTEPeCcoBakba, BPeAHOCTU, Kao M anTepHaTUBHMX 3aHMMaHba U PagHUX MecTa
AWM No3uumja; pasBMja peanHe KapujepHe LuM/beBe 3aCHOBaHe Ha OBMM WHdoOpmauuMjama; passuja U
CNpOBOAM CTPaTErujy 3a NoCTM3arbe LM/beBa; Npubas/ba noBpaTtHe MHGopmaumje o edUKaCHOCTM cTpaTeruje
N peneBaHTHOCTU KapujepHUX L/beBa.

Ynpas/batbe Kapujepom U3 yrna opraHusaumje

EdurKacHo ynpassbarbe Kapujepom Tpebano 6u aa omoryhm opraHnsaumju ga ojaya 6asy 3Hakba M BELITUHA,

Aa nobosblla NOTEHLMjaN 3@ pellaBakbe HEPABHOTEKE Y PacnoAenu n nckopuwheHocTn pagHe cHare, Kao u

Aa byae y cTarby Aa 334N BUCOKOKBA/IUTETHE KaApoBe Kako 61 ocurypasna AyropoyHo OCTBapmUBakbe CBPXe

nocTojarba. 3aTo je BaXKHO Aa nocnopgasal, M3pahyje KapujepHe NNaHOBE 3a K/bydyHa pagHa MecTa

(maeHTUPUKOBaAHA KpPO3 Npouec NaaHuparba JbYACKMX pecypca), nnaHupa cykuecujy (ca umbem pa ce
9



perpyTyjy KOMNETEHTHU M KBaNUPUKOBAHM pPecypcu 3a KOHKypucakbe Ha byayhe cnoboaHe nosuuuje),
pasBuja NPUCTyne, Nporpame 1 anate 3a NaaHUpake Kapujepe y cknaay ca notpebama opraHusauuje.

Buno pa 3anocneHn cnpoBoau NAaHMpakbe Kapujepe Kpo3 NpUCYCTBO Ha paguoHuuama uan GopmanHo
KapujepHo caBeToBakbe (Koje Hajuewhe cnpoBoAe 3anoCNeHN Y jeaMHMLama 3a Kagpose), NoTpebHo je aa
Hajnpe NPOLUEHN CBOja IMYHA MHTEpecoBakba, BEWTUMHE M CNOCOOBHOCTU. 3aTUM, HEOMXOAHO je CaKynutu
nHbopmauymje o noctojehum m 6yayhmum npuamMkama y opraHusaumjn, passutm 1 UMNAEMEHTUPATU NNYHY
cTpaTervjy 3a NoCTU3are KapujepHUX LWU/beBa M Y4eCTBOBATU Y MPOLLECY LENOXKMBOTHOI yYyera Kako 6u
O/ P’Kao UK pa3BUjao penieBaHTHE BELUTUHE.

Paa Ha pa3Bojy Kapujepe 3anoc/eHmx Mma gBe BaxHe pyHKumje:

1. yspwhe noBe3MBatbe MWHAMBUAYANHUX W OPraHW3aLMOHUX MNAHOBA WM MHAMBUAYANHOT WU
OpraHu3aunoHor pasBoja,

2. 3HayajHWje nosBeharbe MOTMBAUMje 3anocneHux W uxoBe Behe wWHAeHTUOMKauMje ca
OpraHu3aunjom, Te CTora jayarbe NPOAYKTUBHOCTU M peTeHLNje 3aN0C/IeHNX Y CUCTEMY ApXKaBHEe
ynpase.

MnaHupatbe Kapujepe NpeacTaB/ba NPoOLEC NOCTaB/batba MHAMBUAYANHUX LU/beBA U AedUHMCAHbA HAYMHA
Ha Koju ce TM Un/beBn Mory UcnyHuUTn. OHO WTO Cy 32 OpraHu3aumje CTpaTernjcku 1 pasBojHM NAAHOBU TO Cy
3a 3anoc/ieHe - N1aHoBU Kapujepe. tbuma ce geduHmLe KesbeHn Unsb (Koju je y ckiaay ca
OpraHM3aLUnoHUM Un/beBUMA) U oapehyje TPEHYTHO CTakbe U NO0XKaj, a Ha OCHOBY HUX CE onpeaesbyjy
cpencTea U metToam Koju Tpeba ga ”“goseay” 3anocneHor Ao yrepheHor unmba. CBecT o opraHUsaumjm 1
HEHUM MHTEPECHMMa M NoTpebama Nnomake 3anoc/ieHOM Aa peanHo carnega moryhHocTu Koje
OpraHu3aumja Npy»Ka y norneqy passoja Kapujepe.

Ako cTe 3anocneHu y Ap)KaBHOj yNpasu M pasMULL/baTe O
Aa/buM  KapujepHum  moryhHOCTMMa, OAHOCHO aKo CTe
pyKoBOAMANAL, UAM CAPaZHWUK U3 jeAMHULE 3a KagpoBe Koju
Ken ga Nogp»Ku CBOje Kosere y passojy Kapujepe, LleHTap 3a

ynpaB/batbe Kapujepom noceayje cBe Kanauutete aa Bam vy
TOMe NOMOTHe.

He ycTtpy4yaBajte ce ga yumHUTE NPBU KOPAK U ga Hac 3a CBa
004AaTHA NMUTakba KOja MMATe KOHTAKTMpaTe Ha Mejn agpecy
razvojni.centar@suk.gov.rs.
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Tpw KOpaKa y npouecy naaHmnparba Kapujepe

Y TOKy CBOT XMBOTHOI BEKa, NojeAuHal, HacToju Aa ynpas/ba CBOjOM Kapujepom Yy 3aBUCHOCTU Of,
cneumduyHe pase y Kojoj ce Hanasm un pasBuja Kapujepy y CKaagy ca CBOjUM aKTyeaHMM acnupaumjama u
notpebama. lMnaHuparbe Kapujepe npeactaB/ba MPoOLEC Y KOM CBaKM NojeauHal, npouemwyje cebe u
NOCNOBHM KOHTEKCT, oapehyje wra enmn ga NnocTurHe U cnpam Tora AepuHuiie Nyt U pewlerwa Koja he
omoryhu octBapuBare TOr NOCTaB/baHOr UuMba y ogpeheHoOmM NOoCNOBHOM KOHTEKCTY. Y TOM npouecy
NOCTOje TPM K/by4yHa KOpakKa:

1. MpoueHa cnocobHOCTU U NoTeHUMjana ocobe (camonpoueHa 1 NpoueHa Kpo3 pa3anyuTte anarte)
2. TMoctaB/barbe KapujepHor uuba
3. [OedumHucare nMYHOr NnaHa pa3Boja Kapujepe

MpBM KOpak y ynpasB/batby Kapujepom noAapasymeBa MpoLeHy cnocobHOCTM WM noTeHumjana ocobe
3aMHTepecoBaHe 3a KapujepHu pa3Boj. To ce MOXe peasnnM30BaTh KPO3 CaMOoNpoLEeHy U NPoLEeHy o4 CTpaHe
KapujepHUX CaBETHMKA KPO3 MPUMEHY PasIndmTmx anata npoueHe. CamonpoLeHy MOXKe HanpaBuTU CBaAKO
KO je 3aMHTepecoBaH Aa O cebu ca3Ha BULLE, CaMOCTa/HO MW y3 MOAPLIKY jeAuHULE 33 Kagpose Y
HaA/1eXHO] OPraHM3auUMOHOj jeANHNLN.

CamonpoueHa — Kao Aeo niaHnpawa Kapujepe y 4p*KaBHOj ynpasu

CamonpoueHa je Kopak y Kome nojeauHay, ocsewhyje cBoje cHare u pas3BojHe noTpebe, y cneumndmnyHom
pafAHOM KOHTEKCTY, M Crpam Tora Aonasu A0 CMO3Haje Koje 3aHMMatkbe je 3a Hera aflekBaTHO U Ynme bum
BON1€O Aa ce 6aBu.

CamonpoueHa ce y OBOM C/Ayyajy O4HOCM Ha nonykasawe oapeheHux TectoBa/ynuTHMKA y Kojuma
KOPUCHUK onucyje ce6e aajyhu oarosope Ha HM3 NUTaKbA. V3BELLTAj Ca OBMX YNUTHUKA CYXKM 3aMOCIEHOM
32 CaMOCNO3Hajy O IMYHUM NPODECMOHANHUM UHTEPECOBALMMA, MTABHUM MOTUMBATOPMMA U NMOKPEeTaunma
Ha MOC/Y, KapaKTePMCTMKamMa IMYHOCTU, KaKo Ce YKNnanajy ca no3vuMjoM Ha Kojoj ce 3amnoC/ieHu TPEHYTHO
HaNasn 1 ga/beM KapujepHOM YCMeperby U NaaHnpakby.

Y HactaBKy hemo npeactaBut 4 oHAMHE TeCTa Koja 3anoC/eHun Y APXKaBHOj ynpaBuM MOry KOPUCTUTHM 3a
CaMoNnpoLEeHY CBOjUX JIMUHUX KAaPaKTePUCTUKA, MOTUBALMje U uHTepeca.

YNUTHUK 33 npoueHy an4Hoctn - Majepc-bpurc HamkaTop tunosa am4Hoctn (MBTH)

YNUTHWK 33 UICMNTUBAHE MOTMBALM|E 33 paj

Tect Kapujepe
RIASEC mogen nn4yHoctn / nHTepecosarba

W NPRE

Takohe, npukasahemo u 2 TexHuKe NpoLeHe IMYHUX NOTeHLUMjana, CHara u pa3BojHUX noTtpeba, y ogHocy
Ha cneundPuUUHM PpagHU KOHTEKCT

e SWOT aHanusa
e CNAP moaen

AKO enuTe ga casHaTe Buwe O cebu M HanpaBuTe CaMOMNPOLLEHY Kpo3 NoHyheHe OHANHE YNUTHUKE U
TECTOBE, M TAaKO HanpaBuTe NPBU KOPAK Y KApUjepHOM UCTPaXKMBakby, KOHTaKTUpajTe LieHTap 3a ynpaBs/batbe
Kapujepom Ha mejn razvojni.centar@suk.gov.rs.
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YNUTHMK 33 NpOLLeHY AMYHOCTU - Majepc-Bpurc nHankaTop Tunosa AndyHoctn (MBTU)

Majepc-bpurc nHamkatop tmMnosa AndHoctTn (MBTU) je TecT AMYHOCTM, KOju ce 3ajaje 3anoc/ieHMma y
ApKaBHOj ynpasu. OBaj TecT je 6a3npaH Ha TEOPUjMU O NCUXONOLIKUM TUNoBUMA AnYHOCTM K.T. JyHra 1 6asu
ce KOHLEeNnTom onpeaesberba — OLeHYje Hawe npedepupaHo noHaware y ogpeheHmum cutyaumjama. MBTU
je 6a3smpaH Ha 4 oCHOBHE AMMEH3Uje Koje AedUHULLY Halle Ke/beHO NoHallare Y OAHOCY Ha Hall OnwWTH
YKMBOTHM CTUN — OpraHu3auumja (ocobe Koje ce ocnarajy Ha pacyhusarbe Hacnpam ocoba Koje ce ocnarajy
HQO UCKYCMEO U 3arnaxarba), HA4YMH Ha KOju ce NYHUMO eHeprujom — MHTepaKLuja ca cBeTom (UHMpoeepmu
Hacnpam ekcmpasepmuma), Kako obpahyjemo nunpopmauuje (UuHmyumuesHe ocobe Hacnpam ocoba Koje
ce ocnarbarby HA 4Yyna) U Kako A0OHOCUMO oanyKe (ocobe Koje ce ocnamarby Ha pasym U s1I02UKY Hacnpam
ocoba Koje ce ocnarbary Ha ocehara). TecT, Koju je 6a3mMpaH Ha oAroBopuMMa Ha ogpeheHa NUTama,
omoryhyje rpynucare /byam y jegaH og 16 moryhmux tmnosa nAnyHoctu. CBakm og, 16 TMnoBa ANMYHOCTU
npeacTas/ba NnocebHy KOMOBMHALMjy Ha YETUPU NPETXOAHO HaBeAEeHe KaTeropuje, Koje ogpehyjy Haw onwTu
KMBOTHM CcTUA. UcnuTaHnk Bupa jeaaH og Asa noHyheHa oarosopa y yNnUTHUKY. Ha canum ncnog moxkete
BUAETU NMPUMEP NUTakba Y YNUTHUKY, Kao U M3BeLLTaj, 3ajeaHO ca objallberem, Tj. OMMCOM Koju ce aobuje
HAKOH HEroBOor NOoMyHaBama.

YNUTHUK 33 NpoueHy NMUYHOCTH
3 [BAAAA
£) | CAYXKBA 3A YNIPABAARE KAAPOBUMA 0% ) 100%

YNUTHUK 32 NPOLEHY IMUHOCTH

* 1. Kaga TenedoH 3a380Hu, Aa M.

Vss6epume jedan 0d credefiux 0dosops

O A)XypuTe aa ce Npeu jasuTe
@ b)Hanate ce a he Ce HeKo ApyrM jaBuTn

= 2. [1a N CTe CKIMOHMjy.
Uzabepume jedan 08 credefux odzosopa

O A) aa yoyasare CTBapH Cnorba Npe Hero GyeTe MHTPOCMEKTUBHM, 13 C& GaBUTE YHYTPaLUbUM CafpKajumMa
O B) Aa ﬁ}’,D,eTE MHTPOCNEKTUBHM NPE HEro Aa yoyasaTte CTBapu Cnoroa

= 3.[la nM je rope.
Mz36epume jedan 08 cnedehux odzosops

O A) aa Bam je rnasa y oGnauuma
O B) MM ynacTH y KONOTEYUHY

Rezultati procene Vase liénosti pokazuju ove dominantne preferencije

1-73 % - Vi najvise volite da provodite vreme i da baterije punite u svom unutradnjem svetu ideja i predstava
S - 52 % - Vi svet dozZivijavate pre svega kroz informacije koje dobijate putem svojih pet Eula.

F - 67 % - Vi donosite odluke koje se uglavnom zasnivaju na onome 3to zanima Vas liéno i ljude oko Vas

J - 62 % - Va3 Zivotni stil je uglavnom strukturisan i ureden.

Vi ste Staratelj po prirodi (Va$ Keirsey temperament). 40% do 45% populacije ima va$ temperament.

Rezultati procene Vase licnosti imaju simbolicko ime Zastitnik (ovo je samo ime, nije karijerna preporuka)

Ovo je sazet opis rezultata procene Va3e licnosti:

Mirni ste, ljubazni i savesni. Na Vas se drugi mogu osloniti da cete sve obaviti. Obi¢no stavljate potrebe drugih ispred svojih. Stabilni ste i prakticni,

cenite sigurnost i tradiciju. Imate dobro razvijen oseéaj za prostor i delatnost. Va$ unutrasnji svet bogat je opazanjima o drugim ljudi dobro
uogavate ose¢anja drugih ljudi. Zanima Vas da budete drugima na usluzi.

Vas$ prirodni tip liénosti dopunjuje se sa ovim tipovima:
ESTP - Promoter
ESFP - lzvodaé

Teorijski i statisticki, ovi tipovi se slazu sa VaSom liéno3cu, ali ne moraju biti u skladu sa drugim osoba koje pripadaju ovom tipu.

12



YNUTHUK 33 UCNUTUBAHbE MOTMBaLI,Mje 3a pag

YAUTHUK 33 UCNMTUBAHE MOTMBaLMje 3a paj Nonasu of, NPeTnocTaBke Aa /byAu Ha Mocay mory 6uTm
MOTMBMCAHU PA3NNYNUTUM MOTMBATOPMMA M A3, MAKO CBM MOTMBATOPU MOTY AlOHEKE BUTU 3aCTYN/bEHU, OHU
MOTMBMLLY CBAKOT NOjeAnHLA Y pa3inunToj mepu. CTpyKTypa MoTuBa ce fobuja nonyrwaBakbem YNUTHMKA 3a
UCNUTMBaKbe MOTMBAUMje 3a pafd, YMju U3BELWTAj je [aT y BUAY MNPOUEHTyanHor rpaduyKor npukasa
3aCTYN/bEHOCTU Pa3ANYUTUX MOTMBATOPA 33 pad. bUTHO je Ap)KaTh Ha ymy Aa OBa CTPYKTypa mMoTuBauuje
MOXe [a Ce MeHba Y Pa3INYUTUM XKMBOTHUM pa3ama M 04pas je TPeHYTHOr cTaBa nojeanHua. OBaj yNMUTHUK

pa3/iMKyje YKYNHo 13 pasanyntmux moTmMeaTopa:

Mpu3Harbe - CTULaHe NOLWTOBaHa, NPECTUIK, COLMjaNHO NpUXBaTakbe;

MocmueHyhe - [oCTM3akbe MajcTopCTBa Yy 06/1acTU camo-paseoja, pacT;

AdomuHayujy - nnaepcTeo, ycmepasake, Moh 1 yTuuaj Ha apyre;
CoyujanHy 006pobum - paguTN HEWTO WTO MMa 3Ha4yaja 3a Apyre; PaguTv 3a 3ajeaHuLy Uau

[o6pobut apyrux;

Camo-u3paxcasamrbe - paagnTn y obnactv nocebHo NoroaHoj 3a pa3Boj CONCTBEHUX CNOCOOHOCTY;

Hoeay - 3a80B0/baBatbe MaTepujaiHMX NoTpeba;
PadHy emuKy - BepoBatbe Aa paj 4OHOCU 3340BO/bCTBO;
HezasucHocm - 6UTH cnobopaH oA Haa30pa U KOHTPONE;

KpeamueHocm - npoussoherbe HOBUX Maeja, bUTHM OpUrMHanaH U UHBEHTUBAH;

U3a308HOCM - BOhEHE TELKUX UM CIOXKEHUX MOCNI0BA;
Mehyrbydcke oOHOCe - 6UTK ca APYTUM JbYANMA;

Pa3zHoepcHocm - npedepeHLumja pa3IMYnTUX aKTUBHOCTY;
UHmMepecoesama - Hanaxere CTUMYNaTUBHUX aKTUBHOCTM.

1. 2Kenwht 42 Moj paa Gyae NPIIHAT W BPEAHOBAH OR CTPaKE APYTHX

2. BaXwo M je 22 GyZIeM LetbeH 01 CTDaHe APYTIKy Mojoj BnacT 0

3. OO LUTO THYA¥ TOEOPE W MHCTIE O MEHH, BEOM MM J€ BXHO.

4. KenuM 2 pagum y HyBEHO| KOMNZHIM .

5. THTYNa Wi |e BeOMa BaxHa

6. YHanpeNelse MM je BeoMa BaXHO

YNUTHUK 33 HCMTHBAKE MOTHBALMjE 32 pad

£) |CAYXEBA 3A YNIPABAAHE KAAPOBUMA 0% 100%

Mpukas pesynrata

MoTtuBaumja 3a pas
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Tect Kapunjepe

TecT Kapujepe mepu pesynTaTe Ha 8 PasANUUTUX AUMEH3UNja — KapujepHUX BPEAHOCTU U MHTepeCcoBaka Koje
Y PasnnunToj Mmepu mory 6MTK BarKHe CBaKOM MojeAuHLY Y Kapujepu:

MpedyzemHuwmeo — Kopa, NojeAnHLA KOju MMA M3ParKeHO Npeay3eTHULITBO 3HA4ajHO je CTBapake
Heyer HOBOT; Aa byae KpeaTuBaH M TBOpPAL, HOBUX MAeja Koje he ce cnpoBecTM y NpaKcu, Kao pesynTtat
HEr0BE OPUTMHANHOCTU M TPYAA.

CuaypHocm u cmabuaHocm — Koz, nojeaMHLA KOju MMa U3PaXKEHY CUTYPHOCT U cTabuiHOCT nocaa je
Of, CYWTMHCKOr 3Hayaja 6e3begHocT M cTabuaHOCT Ha paay. Ocoba BMCOKO BpeaHyje penoBHa
npPMMatea M CUTYPHOCT PagHOr MecTa M rneaa Aa ce 3anocaum y opraHu3aumnjama Koje 1o Hyze.
HezasucHocm/camocmanHocm — ayToHoMMja U MoryhHOCT opraHM3oBakba CONCTBEHOT paja Cy 04,
CYLUTUMHCKE BAXHOCTW 3a NOjegMHLA KOjU MMa U3parKeHy He3aBUCHOCT. OH je OKpeHyT nocny rae
MoCTOjM LMPOK OKBMP 33 pellaBatbe 3ajaTaka M rae ce Harnawasa ¢aekcmbunHor paga u
3anows/baBakba.

U3a308u — Kop nojegMHUa ca M3paKeHOM BPeAHOCTM M3a30Ba MOCTOjM noTpeba 3a CTa/HUM
OCnopaBakbem PyTUHE y CBOM MNOC/AYy W Tparake 3a HOBMM M3a30BMMa. [lojeamMHuUA MOTUBULIY
npo6naemun n ocehajy Aocasy ako CTBapu Uay cysuLle aKo.

0dz2080pHOCMU y 06n1acmu ynpaesearba/pyKoeohera — Koa, NojeANHLA ca U3PaXKeHOM BPeaHOCTH
pyKkoBoheHa NOCTOjM Xesba Aa Ce YTUYE N KOOPAUHULLE pag Apyrux sbyan. MNojeamnHay, je MoTuBmMcaH
03 KOPUCTU CBOje KOMMeTeHUMje Aa AOHOCU OAyKe U Fpaan MHTePaKumje ca /byaMma, Kao u aa byae
OAroBOpaH 3a CBOje M Tyhe pesynTaTe.

Cmucao — Koa nojeAnHLA Koju MMa M3paxeHy notpeby 3a cMUCAOM paj Ha NOC/y Mopa MMaTK jacHy
CBPXY M CMMCAOo 3a hbera. MojegMHal, je ycmepeH Ha To Aa pagoM CTBOPM HeLITO 3Ha4YajHOo 3a gpyre
JbyAe, Kpo3 jaky naeHTUdMKaLUMjy ca CBOjUM NOC/IOM.

Cneyujanu3sayuja — xesba NojeAnHLA Aa Yy CBOM NOCNY KOPUCTM BELUTUHE U 3HAHba Koje uma. esba
[a ce ycaBpLlaBa 1 byae cTpy4aH y oHome Ynume ce 6aBu, Kao 1 Aa y NOTNYHOCTU YPOHM Y NOCao.
PasHomexa nocsno8HO2 U NpuUBAMHO2 HuUeomd — TeXta MNojegMHLA Ka MoCay KOju OocCTaB/ba
BpemMeHa 3a nopoauly, npujatesbe U xobuje u omoryhasa gobap 6anaHc usmehy npusaTHOr u
nocnoBHor. 3a nojeguHua je og 3Havaja ¢nekcMbuaHOCT nocna M ycnosa paga jep omoryhasa
YPaBHOTEXEH KMBOT.

CBaKu nojeaunHay, ce pas/nKyje no NpPoLLEHTY Y KOM Cy My OBe pa3iMinTe KapujepHe BPeAHOCTM BaXKHe,
WTO ce AobMja HAKOH NonyHaBakba TeCTa 04 YKynHo 40 TBpArbM. M3BewWwTaj je y BUAY BU3yeNHOr NpuKasa
3BaHOI KapWjepHU TOYAK, Kao LITO Ce MOXe BUAETU NPUMEP Ha CAMUM ncnog,. JIM4HM KapujepHU Tovak
NMokKasyje Koje KapujepHe BpeaHOCTU Cy HApPOYMTO BaXHe 3a 3anocneHor. Ha ocHoBy oBor cneumduyHor
npoduna nojeanHal, moxe aga 6upa oHe NOCNOBE Ha KOjuMa MoXe Aa Yy WwTo Behoj mepu aHraxyje
KapujepHe BpeaHOCTM Koje Cy My HajBarkHUje. 3a cBaKy "KapujepHy BpeAHOCT" HaBeAEH je NpoueHaT Koju
MoKasyje CTeneH y Kojem ce o4rosopu nojeamHua ogHoce Ha ogpeheHy BpegHocT. Tpeba nmatm Ha ymy
Aa je pobujeHn Kpyr npya camo TPEHYTHY CAUKY "KapujepHUX BpeaHOCTU" 3anoCcneHor.
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TecT kapujepe

MpefyseTHuITBO

PaBHoTexa Tecr kapujepe
NOCAOBHOT U CUrYPHOCT 1
npwuearHor crabnanocr
KMBOTA
50

Cneuujanusaumja He3aBMCHOCT/CaMOCTaIHOCT

Cmucao Uzazosu

OAroBOpHOCT y
obnactu
ynpae/barba/pykosohera

RIASEC mopgen

3a camonpoueHy npodecMoHaNHUX NHTepecoBara Hajuyewhe ce Kopuctn Mogen WecT TMNOBa IMYHOCTH,
KOju je pa3BujeH U3 Teopuje KapujepHor nsbopa LloHa XonaHga. XonaHaoBa Teopuja KapujepHor usbopa
NCTMYE Aa NOCToje TPU OCHOBHA YMHMOLUA 360r Kojux /byam bupajy n uctpajasajy y ogpeheHoj kapujepu: 1)
OcobuHe nnyHoctu; 2) NosHaBakbe 3aHMMama, U 3) CNoCOBHOCT A0HOLWEeHa OAYKa.

OcHoBHa NOCTaBKa OBe Teopuje je Aa Cy JbyAu 3a40BO/bHMjM HA MOCNOBUMA U Y PAAHOM OKpPYXKehy Koje
HajBULLIE OAroBapa KapaKTepy HUXOBE IMYHOCTU — O4HOCHO M360p 3aHMMaHa NPeaCcTaB/ba M3Pa3 IMYHOCTH.
CBaKom nojeauHUy OAroBapa jeaaH TUM JIMYHOCTM, MAKO Yy cebU MOXKe cagprKaTu BULLE Pa3IUYUTUX.
CamonpougHa ce BpWK Y BUAY TECTA HA OCHOBY Kor ce gobwuja npodun NMYHOCTM KaHAMAATa Kao nomoh y
n3bopy ageKBaTHOr 3aHMMatba.

RIASEC mogen pasnunkyje wect TMNoBa AMYHOCTY:

1. PeanuctunuaH (Realistic) - /byam Koju Mmajy aTneTcke UamM mexaHuyke cnocobHocTu, Bone Aa
paze ca npeagMeTMMa, MaWNHAMA;

2. UctpaxkuBaukn (Investigative) - /byauM Koju Bone pa nocmaTpajy, yde, WCTPaKYyjy,
aHa/n3Mpajy, NPOHaNa3e peLleHsa;

3. YmeTHuuKmM (Artistic) - /byamn Koju Bone ga page y HedopmanHUMmM cuTyaumjama kopuctehum
cBoje 6orate cnoCO6HOCTU UHAYKLMjE, KPeaTUBHOCT, MaLUTY;

4, OpywTBeHu (Social) - /byam Koju cy BewTn y roBopuma, Bosie paj ca /byauma, HaMepHO
nsberaBajy CMCTEMATCKE aKTUBHOCTU U PYTUHY;

5. Mpepay3summwus (Enterpreneurial) - /byam Koju Bose Aa yTudy Ha Apyre, Aa yNpas/bajy /byauma
N3 OpraHmn3aumnjcke MAN EKOHOMCKE KOPUCTY;

6. KoHBeHumoHanaH (Conventional) - /byan Koju Bone ga page ca YMkbeHULLAMa, BOJIEe jacHe

npoueaype u npasuna.

Tun auyHOCMU U meX e OcobuHe kapakmepa TIpumepu 3aHUMaHA

MexaHuyap, oneparte
MpaKTnyaH, cnpeTaH, P patep,

PeanuctunuaH (Realistic): No/bONPUBPEAHUK,

®dun3nYKe aKTUBHOCTU: BeLUTUHE, CHara,

MCKPEH, NOBYYEH,

; eN1eKTpryap, KOHTPOIOP, TPEHE
ncTpajaH, ctabunaHx, pu4ap, ponop, TpexHep,

KoopAuHaumja crnopTucTa
pAMHaLM) npuNaroa/bms prhcta,
noauuajad,
N Hay4yHuK, npodecop, xu r
Uctpaxunsaukum (Investigative): AHaNUTUYaH, OPUTMHANaH, ng)IHOMV;CTz becop, xupypr,
Pasmuli/batbe, OpraHusaumja, pasymeBarbe, | He3aBMCTaH, pe3epBucaH, ’
nporpamep, aHTPOMOOr, reosIor,
UCTPaXKMBatbe pago3Hao
penoprep
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YMmeTHUuUKM (Artistic):

KpeaTmBaH, opurnHanaH,

Cnuvkap, KomMnNo3uTop, Mmysun4yap,

KpeaTuBHO mcnosbaBare: popma, AnN3ajH, emouponanan, nucau, yHyTpallku geKkoparep,
JIMYHM cTUA, 6e3 npasuaa riesagncTar, xaotuian, Auv3ajHep, rnymad, Kopeorpad
HenpaKkTUyaH
Opyxemybus,

DpywTeeHu (Social):
KomyHuKaunja, nomoh gpyruma,
CaBeTOAaBHMU paj, pa3Boj /byan

KoonepaTuBaH, MyH
pa3ymeBatba, Nak/bM1B,
OTBOPEH, MAeanucTa,
BeNMKoAyLWaH

Yuutesb, BEPCKU pagHUK, CaBETHMUK,
NCUXONOr,

CouMjanHu pagHuK, noronea,
KOHCYNTaHT

MNpeay3nmmus (Enterprising):
BepbanHe akTMBHOCTH, yTULAj Ha Apyre,
oanyymearbe, moh, akuuja

CamoyBepeH,
aMbuuUMO3Ha, eHeprvyaH,
AOMWHAHTaH, APYLITBEH,
aBaHTypuUCTa

Mpeay3eTHUK, Npoaasal, U3BPLUHMU
OVpeKTop,

MeHaZKep, a4BOKaT, MPOAYLEHT,
MNP cneuujanucra

KoHBeHuunoHanaH (Conventional):
JacHe aKTMBHOCTU, Npoueaype, Npasuna,
PYTMHa, CTaHa4apam

MpuHuMnujenan,
opraHu3oBaH, epuKacaH,
NpPaKTMYaH, NOCAYLLUAH,
AeTabuCTa,
Henpwunaroa/bmBe

PauyHoBONha, Krburosoha,
nopesHuK, baHKap,
YNMHOBHUK, GUHAHCUjCKU
aHanuMTu4ap

SWOT aHanusa

Ycnex y Kapujepu He 3aBUCU CaMO OA JIMYHUX CKIOHOCTU M NOoTeHUMjana, Beh 1 o4 cno3Haje concrBeHUX
BP/IMHA MU HeAoCTaTaKa CNpam OKpYyXeka y KoM ce Hanasumo. MHore opraHmsaumje ctora Kopucre
SWOT aHanudy Kao OCHOBHY TEXHMKY CTpaTerMjcKkor nnaHupara jep omoryhasa uaeHTUdMKauMjy
rNaBHUX YMHMAALA KOjU YTUYY Ha NocTM3akbe uu/ba. OHa ce KOpPUCTU M Kao opyhe 3a camonpoLueHy m
CaMUM TUM MOXKe Nomohu y AIMYHOM Pa3Bojy NojeanHaua.

CkpaheHunua SWOT noTuye og eHrEeCKUX peyu:
Strengths — CHare, Weaknesses — CnabocTn, Opportunities — NMpunuke u Threats — MpeThe,

My OCHOBM NpeacTaB/ba NoBpaTHY MHbOPMaUMjy 0 cebn 1 oKpyKery. CHare n Cnaboctu npeacras/bajy
YHYTpalWHe YMHMOUE, TauyHuje, NMyHe ocobuHe nojeamHaua. TaKo cHare noApasymeBajy Hale
CNOCOBHOCTH, BEWTUHE, TalEHTE U CKNIOHOCTU Koje Tpeba HenpecTaHo Aa pa3Bujamo, AOK cy cnaboctu
3anpaBo yHyTpallkbe Npenpeke Koje yrpoXKaBajy Hale cHare, Te MOpPamMo PaanuTM Ha HKUMa Kako Bucmo
X YMatbUAN UAN enumuHucanu. Mpunuke u MpeTe NpeacTaB/bajy CNosballkbe YMHUOLE, OLHOCHO,
Hallle XMBOTHO OKPYKerbe, Na Cy CaMMM TUM MoA, MakbOM JIMYHOM KOHTPONOM. Mpuanke noapxasajy
Hallle TeXKHbe M NOC/NI0BHE acnupaumje n npy*Kajy moryhHoCT pa3Boja, A4OK NPeTHE CToje Ha NyTy ycnexa u
npeAcTaB/bajy ONacHOCT 32 OCTBApPEHE LM/ba.

Mpumepun SWOT nurtama:

MNutamwa

Koje cy moje npeaHocTtu / jake ctaHe?
LLita To pagum aobpo / 6osbe oa apyrux?
Y yemy cam HajbosbK / WTa pagum ca nakohom?
LLta apyru BuAe Kao moje cHare?
Y Kojum cuTyaumjama ucnosbaBam cBoje cHare?
LLiTta 6ux eneo ga npomeHUm Kog cebe?
Koje cy moje nole pagHe HaBuke?
Koje 3agatke nsberasam ga pagmum?
LWta apyru Buae Kao moje cnaboctun?
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Koje cy me ocobuHe KowTane Hajsehux HenpujaTHOCTU?
Y Kojum cutyaumjama ncnosbaBam ceoje cnaboctu?

Ca Kojum npuanKama ce cyovaBaTe?

Koju cy no Bama MHTepecaHTHU TPEHA0BM Ha TPKULWTY?
LLIta cmaTtpaTe Hajbo/bMM y Balem NoJby ekcneptunse?
[a nv Bawwe cHare oTBapajy HeKke o4 NpuamKa?

[a nv Bawa nosHaHcTBa omoryhasajy HoBe npuanke?
Kakesa nomoh Bam je notpebHa ga ocTBapuTe ycnex?

Ca Kojum npeTrama ce cyovaBaTe?

[a N1 NocToju KOHKYpeHUMja Ha Bawem nyTy?

[a nn npomeHe yrpokaBajy Balle NoJbe MHTEPECOBaHA?
[a nu ce Balwe cnabocTtn ogparkaBajy Ha npeTke’?

LLiTa M3 OKpyKeHa MOXKe Aa Cnpeyn Ball ycnex?

[a nn nmaTe A0BO/BHO MATeEpPUjaNHMX pecypca 3a ycrnex?

Mpununke

MpeTre

CNAP mopgen

Y OKBUPY AprKaBHe ynpase 3a NpoueHy IMYHUX NOTeHLUMjana y KOHKPEeTHOM pagHOM KOHTEKCTY KOPUCTH
ce CNAP mogen. /inuHa CMAP aHanu3a nogpasymesa naeHtudukoBame concreseHmx CHara, Mpunuka,
Acnupaumja, PesynTtata Kojuma nojeanHLA TEXMN.

JlnyHa CIMNAP aHanusa

Npununke

Kakse moryhHOCTM NocToje Aa gasbe pasBujeTe CBOje BELUTUHE, 3Hatba
nAn cnocobHocTn?

MocToje v moXAaa HOBM NOCNIOBM, NPOjeKTH Koju Bu Bam omoryhuau
0,3 CTEKHETe TaKBe BeLTUHe?

Koje BpcTe egykaumje nav TpeHnHra 61 nomorav aa npowmpuTe cBojy
yNOry 1 HanpeAyjeTe yHyTap opraHusauuje?

Koje pa3BojHe moryhHOCTM NOCTOje yHyTap TPEHYTHOr NocAa Uamn
OHeBHe pyTuHe?

Kako heTe npaTtuTu cBOj Nporpec 1 o Tome ob6aBecTUTM pykoBoamoLa?

CHare

Y uemy cTe jako Aobpu?

Koje BewTnHe apyrv npenosHajy y Bama?

LLita pagute 60/be og BehuHe sbyam ca Kojuma pagurte?
Ca unme cTe Kopg, cebe HajBuLIe 3a40BO/bHNU?

Koja nckyctBa nmarte Koja apyru Hemajy?

OCHaxuTe v nobosbliate?

LLTta enute 6osbe ga pagute?

Koja BpcTa eagyKaumje Bac NnpoBaayv u uHTepecuje?

[a nv 61 Bam Hekn popmanHu ceptudukat y Tome nomorao? Koju?

Acnupauuje Pesyntatun
Kako 6ucte Bonenu ga usrnega sawa npopecroHanHa byayhHoct Kako heTe meputn Hanpeaak v pacT y OKBMPY KOMMETeHLMja Koje cTe
BE3aHO 3a KOMMEeTeHUMje Koje CTe MAEHTUOMKOBAM Aa KeauTe Aa MX | naeHTudmKosanm?

OnuwuTe wWra 6MUcTe cmaTpany ycrnexom y TOM KOHTEKCTY?
Koju cy To pe3yntaTu Koju cy Bam notpebHu u koju he omoryhutu aa
NOCTUrHETE OHO WTO 3a Bac 3HauM ycnex?
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I'Ipou,eHa NNYHUX KaPaKTEPUCTUKA, CNocobHOCTU U I'IOHaLLIajHVIX KON\HETEHLI,Mja

CBe BMA0OBE MPOLEHE IMYHUX KAPAKTEPMUCTUKA, CNOCOOHOCTU M MOHALAjHUX KOMMNETEHLMje ONUCAHUX Y
OBOM fe/ly BPLUE UCK/bYYMBO KapunjepHu caBeTHMuM 13 CYK/LLYK - ncuxonosmn obydyeHn 3a 3agaBakbe U
WMHTepnpeTaumjy Hanasa. Y ApKaBHOj yNnpaBu KOPUCTU Ce HEKOJIMKO PasINYUTUX HAYMHA NPOLEHE, KOju
he yKpaTKo 6UTK 06jalirbeHN y HAcTaBKy.

[McuxonoLwKkn Tectosu

McUXONOLWKM TECTOBM CYy BaXKaH A0 NPOoLEeHe KaHAWAATa YMnja je CBpXa UCMUTMBAHE U ONMUCUBAHE PA3IUYUTUX
MCUXONOLLKMX KapaKTePUCTUKA NojeamHLa. NocToju ABa WKpa TMNa TecToBa:

1. TecrtoBu cnocobHOCTH

TecToBM cNOCO6HOCTU NOAPA3YMEBAjY NPOLLEHY ONWTUX U cNeundUYHNX UHTENIEKTYa/IHUX CNOCO6HOCTH, Kao
WTO Cy ancTPakTHO MUL/bEHE, HYMEPWUYKO WaM BepbanHO pPe3oHOoBaHe, TECTOBM MaXktbe W CAMYHO. Y
TECTOBMMa OBOT TMNa NOCTOje TaYHM W HETAYHM OATOBOPU Ha NOCTAaB/beHA NUTakba U YIIaBHOM CY BPEMEHCKM
OrpaHnYeHu.

2. TecTtoBU NNYHOCTH

TecToBM AMYHOCTM MNOAPA3yMeBajy MPOLEHY PA3sANUMUTUX acneKaTa JIMYHOCTM, Kao WTO Cy MOTMBALMja,
npodecmoHanHa MHTEpPeCcoBakba, BPEAHOCTU, ANMEH3N]e INYHOCTH, UTA,. 3aJaTak KaHAMAaTa je Aa pasmucam
W ynopeau cBoje TUMMYHO MOHALakbe, 0COOMHE UM CTAaBOBE Ca OHMMA OMUCAHUM Y TBPAHaMa Ha TecTy u
npoueHu cam cebe Ha NoHyheHoj ckann. He NocToje TayHU U HETaYHW OArOBOPU U YINAaBHOM HUCY BPEMEHCKM
orpaHuyeHun. TecToBM OBOT TUMA UMAjy 3a /b Aa NpoLeHe KOMKo bu ce ocoba yknonuna y ogpeheHn tmm
WKW pagHy KYATYpy, KAo M Aa AOHeKne objacHe n npeasuae Kako 6u ocoba pearosana MaM ce noHawana y
oapeheHnm NOCNOBHMM CUTYaLMjama.

LleHTap 3a npoueHy

LleHTap 3a npoueHy je cBeobyxBaTHM METOZL BWLLECTPYKE MpPOLLEHE TOKOM Kojer ce mnpouemyje Bulue
KOMnNeTeHUMja pefieBaHTHUX 33 PadHU YYMHAK Kpo3 Behu 6poj pasnnumtux Bexbu. Bexkbe npeacrtassbajy
CMMYynaumje BaKHWUX acnekaTa nocna Wian pagHe cuTyaumje y Kojuma ce 3anocieHn mory Hahu, a y To cnagajy:
WHTEpBjy 3aCHOBAH Ha KOMMeTeHUMjama, Urparbe ynora, rpynHe sexkbe, cTyauja cnydvaja, uta. Y npouecy
NCTOBPEMEHO YYeCTBYje BULUE YYeCHWMKa, A0 MaKCMMasnHor 6poja of 6 yyecHuka. KaHamaaTte mMcToBpemeHo
npouemyje BulLe 0by4eHMX NPOLLEHUBAYA Y OAHOCY Ha HU3 yHanpes AePUHUCAHUX KOMNETEHLM|A, KOjU 3aTUM
MOCTUXKY KOHCEH3YC OKO CBOjUX NPOLEHa, MHTErpuwy MHPopmaumje, Te Ha OCHOBY Hana3a A06Mjajy 3a0KpyKeHyY
C/IMKY Pa3BOjHUX KanauuTeTa 3anocneHnX. AKLEHAT MOXKe BUTK Ha NpoLeHn noctojehnx KomneTeHuuja UAK Ha
npoueHu pa3BojHux moryhHocTu.

LleHTap 3a MpoLeHy ce KOpWUCTM y cBpxe uaeHtTudukaumje noteHuujana/ taneHata, yreBphusarbe pasBojHMX
notpeba, Kao M 3a NnaHMpare KapujepHor pa3Boja U cUCTeMa CyKuecuje y opraHusaumju. [naBHa npegHocT
LEeHTapa 3a NpougeHy je wTo omoryhasa BeoMa TeMesbHY U AeTasbHY NPOLLEHY CBAaKOr KaHAMAATa Y BULLE CUTyaLMja
W 04, CTPaHe PasAnMYMTUX NOCMaTpaya, a TMMe je BuLe BepoBaTHO Aa he ce BUAETU CTBAPHU UAU TUMUYHU YYMHAK
KaHanpaTta 60s/be Hero Ha jeAHOM NojeANHAYHOM MHCTPYMEHTY NpoLLEeHe.
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360 dnpbek

360° pupbek je edrKacaH 1 cucTemaTMyaH anat 3a IMYHU M NpodecroHaNHK pasBoj 3anocaeHux. Tokom
npoueca 360° ¢uabek npoueHe, ocobe y npoueHu/KaHanaatn Oobujajy cBeobyxBaTHY NPOLIEHY
npodecnoHanHOr NoHawara KPo3 noBpaTtHe MHbOpMaLMje M3 PasIMYMTUX NEePCNeKTUBA: 04, CBOjUX
HagpeheHux, Kosera, nogpeheHux M cTpaHaKa. lpoueHa je yBeK MOTNyHWja YKOJIMKO cy Yy npouec
YK/bydeHEe U CTpaHKe/capagHuLM, WITO MOXKE AaTU EKCTepHY MepcrneKkTUBY M yTULATU Ha yHanpehere
KBa/nMTeTa yc/iyra Koje ce npyajy apyruma. Hajseha spegHoct 360° ¢puabeka ce ornena y Herosoj
MoryhHOCTK 4@ ycmepu MHAUMBUAYANHU, KOHTUHYMPAHU Pa3Boj NOTeHUMjana 3anocneHux. MNpoueHa ce
¢$OKycupa Ha NOHalWajHe KoMneTeHUMje - KOHKPeTHa NOoHalaka 3anoC/eHNX Y PagHOM OKpYKery. Ha
ocHoBy pesynTaTa 360° ¢pnabek aHann3e ce MoXKe CaCcTaBUTU NAAH Pa3BOjHMX AaKTUBHOCTU. Ha wupem
HuBoy, npouec 360° ¢uabek npoueHe MOACTMHE W pas3Buja KyATypy [AaBarba MOBPATHUX
nHpopmaumja/dmnabeka y opraHmsaumju/cuctemy. KOHCTPYKTUBHO AaBakbe M Npumarbe dugbeka je
Ba*KHa KapaKTepMCTUKA OpraHM3aumja Koje ce pasBujajy n Koje yye 13 UCKycTBea.

360° duabek nocrtas/ba TeMe/b 3a Pa3BOj KBA/IMTETHOT yrpaB/bakba /bYACKMM PECYPCUMA KPO3 MPoLLeHy
noHallaka Koja OArosapajy MOAesy KOMMEeTeHUMja MOXe/bHUX Y TOM KOHKPeTHOM cuctemy. 360°
dunpabek npoueHa y cuctemy ap>kasHe ynpase Penybnmke Cpbuje ce KOPUCTU UCK/bYYUBO Yy CBPXY
pa3Boja 3anocneHmx. Linbesn 360° duabek npoueHe cy:

e [a MOMOTHe KaHAMAATUMa Aa CTeKHY Ay6/bM yBUA, Y TO HA KOjU HAYMH je HUXOBO MOCAOBHO
noHawake BMHeHo of CTpaHe HhUXOBUX CapagHUKa; U
® /3 KaHAMAATM UCKOPUCTE 0Baj yBMA Kako 61u ybp3anu concteeHn npodecnoHanHu pas3soj

360° duabek ynuTHUK ce 0bUYHO 3ajaje jeAHOM roauvuirbe 3a ogabpaH 6poj K/by4HUX 3aMoC/eHuX.
Pesyntatn gobujern 360° dpmnabek npoueHOM cmaTpajy ce BaauAHMM y nepuoay o ase roguHe. 360°
dnpbek npoueHa ce MoXKe NOHOBUTU Y Nepuoay o4 roguHy AaHa Uau ABe roAuHe, jep je To nepuog y
KOM C& MOry OYeKMBaTU MPOMEHE Yy MOoHalary 3anocneHnx npenopydeHe nperxogHom 360° puabek
NpoLEeHOM.

Ha ocHosy npenopyKa ca jeOHe uau suwe pasaudumux npouyeHa AuU4YHUX MomeHyujaaa u KomnemeHyuja,
dobuja ce demarbHA CAUKA UHOUBUOYAAHUX MomeHuujana, nompeba 3a aHaau3y ceux YUHUAAUA, YHympawrbux u
CMosbaWH UX, KOjU Cy OCHOBA 30 MOCMAB/baHE KOHKPEMHUX pa380jHUX UUsbesd, 0OHOCHO, 3d NAAHUPAHe
rpogecuoHanHo2 U KapujepHoz pa3soja KaHoudama y cucmemy OpicasHe yrnpase.
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MocTaB/bakbe KapujepHUX LU/beBa

Apyrv Kopak y ynpas/baHy Kapujepom noapasymeBa NocTaB/baktbe KapujepHUX Lu/besa.

Y oKBMPY OBOT KOpaKa Aahemo npumep aeduHUcarba pa3BojHUX KapujepHUX Lu/beBa Kpo3 popmy
WHAUBUAYANHOT pa3BojHOr naaHa (y npuaory 1) u npeactasuhemo GROW KOyYMHr moaen Koju Hyau
nuTakba Koja Ham mory nomohu y flonaxkery 40 Pa3BOjHOr LUu/ba U HErOBOj UCNPaBHOj dopmynaumju.

Ha ocHosy CMAP aHanu3e naeHTMPMKOBAHA CY HajMake ABa, M He BULIE 04 YeTupu, npodpecnoHanHa
LM/ba Koja ce Kene ocTBapuT y nepuoay oA 1-3 roanne (MPUOT 1a).

Uwum 1:

Ctparteruja 3a jayarbe KOMneTeHUMje (BelTUHe, UCKYCTBA, eAyKalnje, akTUBHOCTM KOje MOXKeTe
npeanysetu uta.)

Axumje / Kopaum

BpemeHCKu OKBUp

Uum 2:

Ctparteruja 3a jayatbe KomneTeHUuMje (BelTUHE, UCKYCTBa, eayKalmje, akKTUBHOCTM KOje MOXKeTe
npeanysetu uta.)

Akumje / Kopaum

BpemeHCKM OKBUp

MNoTnuc 3anocsieHor v aaTtym: lNoTnuc pykosoauoua 1 gatym
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Mpumep nocras/bakba LU/bEBA KPO3 MHAUBUAYANHU NNAH pa3Boja
2 npodecmnoHanHa un/ba Koja KaHANAAT XKeaun 43 OCTBAPUTU Y HAapeaHOj roAUHMN.
LUusb 1: Pa3Boj BELUTUHA aKTUBHOT C/yLLAHKA

Ctparteruja 3a jayarbe KoMmneTeHUMje (BelTUHE, UCKYCTBA, eayKaluje, akTUBHOCTM KOje MOXKeTe
npenysetu uta.)

Bexxbarbe KpO3 CBAKOOHEBHY MPaKCy Ha MOCAY WM PagHO WMCKYCTBO, KPO3 aKTUMBHOCTM Kao LWTO je
NnocTaB/batba OTBOPEHWUX NUTAHbA, CYLLIAHA M aKTUBHO HACTOjakba Aa Ce pa3ymeBa NepcrneKkTMBe Apyrux,
Kao M KPOo3 LM/baHy eayKaunjy — GoOpmMasHM TPEHUHT 33 OBNa4aBake OBOM BELUTUHOM.

AKumje / Kopaum

1. TpeHMHr BewTUHa akTUBHOT C/lyLWaHa

2. Pap Ha nocny - KPO3 AMPEKTHY NogpLuKa HagpeheHor/meHTopa y BUAY AaBatba KOPEKTUBHOT
penoBHor puabeka Ha NOKa3aHe BELITMHE aKTUBHOT C/yLLaHa

3. UNHaMBMAayanHW KOYUYUHT - paj jeAaH Ha jedaH ca MHTEPHUM WM eKCTEPHMM KOoy4em KaKo bu ce
OBa BeLWTUHA pa3Bujana

BpemeHCKu OKBUp

6 meceumn 4o roguHy gaHa
Uusb 2: YHanpehere BewTHA naaHupatba U opraH1sauuje

Crpateruja 3a jayarbe KOomneTeHuMje (BewTUHe, UCKYCTBA, eAyKaLunje, akTUBHOCTM KOje MoKeTe
npeanysetu uta.)

OBa pa3BojHa noTpeba MoXKe fa ce ajpecupa Kpo3 CBaKOAHEBHO Bebarbe BeWTWHA NaaHupara M
OpraHusaumje, CaMoCTa/liHM pag, Yy BUAOY yyerba M NpPUMeHe CTaHZapAHMX M AOCTYMHMX anaTta 3a
camoopraHusaumjy, Kpo3 noxahare GopmanHOr TPEHMHIA BELWTUHA NAaHMpPakba M OpraHu3aumje, Kao u
yHanpehere Kpo3 MHAMBUAYANHWN KOYYMHT.

Axumje / Kopaum

1. Yuerbe Ha NOCNY M NPUMEHA CTAaHAAPAHMX AOCTYMHMX a/laTa 3a CAMOOpPraHM3aunjy
2. TpeHWHr BEWTNHA NNaHMPaHa U OpraHu3aumje
3. Pap ca MHOMBUOAYAHUM KOyYeEM

BpemeHCKK OKBUp

6 Mmeceumu 40 roauvHy AaHa

MNoTnuc 3anocsieHor v aaTtym: lNoTnuc pykoBoaunoua 1 gatym
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GROW Koy4uHr moaen 3a gepuHucatbe LUn/besa

Kako un/b Kapujepe y ngeanHom ciyyajy nogpasymesa BM3Mjy NMYHOr ycrexa nojeguHaua, 4ecto ce
KOPWUCTM KOYYMHT NPUCTYN Yy NOCTaB/bakby TOT Linba.

GROW npeactaB/ba Hajno3HATU]U KOYUYMHT MOAEN KOjU Ce KOPUCTU Y Te CBPXE, @ HEeroB Ha3MB NoTUYe o,
ckpaheHunua eHrneckmx peun: Goal (Llnsmb), Reality (PeanHocT), Options (Pewensa), Will (Bosba). OcHoBHa
HameHa FPOW mopgena je Aa NOMOTrHe NojeAnHLY Y NOCTaB/batby LiK/ba, KA0 M HauyMHa Ha Koju he Taj unu/b
OCTBApWTK, Y3 OC/latbatbe Ha COMNCTBEHE NoTeHUWjane.

Goal - Uum: Ogpeaute unsb MnYHOr passoja — LUTa xenute ga nocturHere?

MpUAMKOM nocTaB/baktba LUW/ba Ba)KHO je Aa oH 6byae SMART: CneuuduyaH (Specific), Mepmus
(Measurable), OctBap/wmB (Achievabe), PenesaHTaH (Relevant) u BpemeHckn ogpeheH (Time-bound).
Mputom, dokyc Tpeba ga byae Ha oapehuBarby jeaHe 40 ABE Mepe ycrnexa, Kpo3 04roBOp Ha NUTakbe —
Kako heTe 3HaTK Aa cTe NOCTUTAN CBOj Lu/b?

Reality - PeanHocT: YcTaHOBUTE CIMKY peanHoCTM — KaKBa je TpeHyTHa cuTyaumja’?

PeanHoOCT nNpeAcTaB/ba KPUTUUKY AMjarHO3y TPEHYTHE CcuTyauwuje, Koja Ce MOCTUXEe MNpoyvyaBakbem
pesyntaTa camonpoueHe Kpo3 SWOT aHanuly ca jeaHe cTpaHe, W yTBphuBarbe [OCTYNHUX
(MaTepwmjanHux/HemaTtepujanHux) pecypca ca apyre cTaHe.

Options - Pewema: Ogpegmnte moryha peluersa — Kako morKeTe ocTBapuUTH Unsb?

Pewerba NoapasymeBajy oc/arbatb€ Ha KPeaTMBHOCT M OTBOPEHOCT Ka HOBMM MyTEBMMA Kako 6u ce
n3Heapuaa KOPMCHa pellerba, Kao U UCTPaXKMBakbe PM3NKa, BPEMEHA M TPOLLKOBA 3a CBAKO pellemse.

Will - Bosba: MNpoueHute pewere — Ko, LLTa, Kaga n Kako ypagutu?

Bosba noapasymesa npeysmmarbe MyHe 04roBOPHOCTU 32 MOCTU3akbe AATOr Ln/ba U PELIEHOCT Aa Ce OH
NoCTUrHe Yy 33a4aTOM BPEMEHCKOM pPOKy. [loTpebHO je npoueHWUTM NpPeaHOCTM W HepocTaTKe
NPeaNoXKeHNX pellera, NoTeHuMjasHe NpenpeKke 3a HUX0BO CNpoBohera, NaaHMparbe KOHKPETHUX
aKumja, Kao 1 HauMHa npahera TUX aKTUBHOCTW.
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Mpumepn GROW nutama:

YuHmoum Mutarba

Unmb LLiTa »kenum ga nocturHem?

Kako mn3rnega kpajrte nocturHyhe y mojoj kapujepu?
LLta 61 noKywao Kaga 6u 3Hao ga hy curypHo ycnetun?
Kako hy 3HaTu ga cam nocTurao uusb?

Koje cy moje HajBaxHMje mepe ycnexa?

[0 Kaga kennmm aa nocTurHem umsb?

PeanHoct KakBa je moja TpeHyTHa cuTyaumja?

Koju je y3pok oBakBe cuTyaunje’?

Koju cy Mmoju K/by4HM NOKpPETauun 1 npenpeke?

Kojum /by ACKMM M MaTEPUjaNHUM PECYPCUMA PacnofiaxKem?
[a nn cam paHuje MMao OBaKBY CUTyaumjy?

LWTa cy gpyru pagunm y oBakBoj cUTyaunjm

Pewera Kako mory aa octBapmm Lnmw?

LWTa jow mory ga ypagnum?

Konuka cy ynararba  KOPUCTM CBAKOT peluera?
LLTa ykonnko 6ux nmao BuLwe pecypca’?

LLTa ykonnko 6ux yknoHuno noctojehe npenpeke?
LWTta cy apyrv pagmam y CAMYHOj CUTyaunju?

Bosba LTa / Kaga / Kako hy ypagutun?

Koje npenpeKe mory nmaTu 3a oCTBapeme pellera’?

Kojy noapLiKy mory umaTu 3a oCTBapeHe peLlera?

Koje cy npeaHOCTV 1 HegoCTaUM NPeaNorKeHUX pellera’?
3a Konuko hy peasHo mohu aa cnpoBeaem AaTo pellere?
Mmam nn 4BpCTYy BOJbY 4@ OCTBAPUM 3aMULL/BEHO?
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MpaB/berbe UHANBUAYANHOT KapujepHOr NnaaHa

Tpehu Kopak y ynpas/barby Kapnjepom noapasymesa pa3sujarbe IMUHOr KapujepHOr naaHa.

OBaj Kopak ce cnpoBOAX Ha OCHOBY CBUX NPETXOA4HO CNPOBEAEHUX KOpaKa, CaMo-NpoLLeHe U NpoueHe
0/, CTpaHe KapujepHor caBeTHUKa, Kao u CMAP aHanu3e/SWOT aHanuse 1 ocnarbatbe Ha GROW mogen,
WITO CBe CKyna npeAcTaB/ba AeTa/bHY aHANM3Y CBUX YUMHMUIALLA, YHYTPALWHUX U CNOJ/ballkbUX, KOjU
yTUuy Ha npodecrmoHaNnHu passoj NnojeanHLA.

dopme npuKasaHe y npunory 2 1 3 Mory nocay>KMTm 3a passoj JIMYHOT KapujepHor naaHa.

HaunHKM Ha Koju ce MoXKe yTULATW Ha Pa3BOj Kapujepe 3an0oCeHUX Cy Kpo3 NAaHMpatbe U peann3oBakbe
UMby YCMEPEHUX Pa3BOjHUX AKTUBHOCTM Kao LUTO Cy:

° Pa3Boj Ha nocay (on-the-job), kKoju moxke 6UTK y BUAY: KOHMUHYUpPAHUX cMpy4YHuUXx edyKayuja,
KOoy4yuH2a, MeHmopuHaa, pomayuja, cagemosara U Kpo3 Opyze s8pcme pasmeHe 3HAHA U
uckycmea, obozahusarba onuca padHoz mecma, camoobyyaeara /camopassujarba, pad Ha
npojekmy / eoherbe npojekma, vTa.

. dopmanHe (MHTepHe/eKcTepHe) 06yKe, y BUAY: CmpyYyHOR2 ycaspuwiaearbe, u/unu mpeHuHaa 3a
paseujarbe KomnemeHyuja.

° CasetoBatbe y Kapujepu (Koa Behux opraHusauuvja nNpumeryje ce MHTEePHO caBeToBake O
Kapujepu) y Buay: paduoHuya 3a naaHuparse Kapujepe, u/uau uHmepaKkmueHuUX npoz2pamu 3a
u32padmby Kapujepe.

[lok ce Kopak 1 — camonpoLeHa Kpo3 OH/IMHE TECTOBE M NPOLEHA KPO3 KOMMNAEKCHWU]jE UHCTPYMEHTE
npoueHe (ncuxonowku Ttectosu, AL, 360PB) mory rnegatm Kao npunpemHa ¢asa NpuUKyn/bama
MHopMmaLMja y KapujepHOM pasBojy, Kopauu 2 n 3 cy Ae0 npoueca KapujepHOr caseTtoBatba U
peanusyjy ce y AMPEKTHOM KOHTaKTY, Pa3roBopy KaHANAATa U HbeMy A0AEe/bEHOT KapujepHOr CaBeTHMKA
n3 LleHTpa 3a ynpaB/barbe Kapujepom.
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Ynore u o4roBOpHOCTU 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y pa3Bojy Kapujepe

K/byuHM aKTepu y ynpas/bakby Kapujepom Cy: caMmu 3anoc/ieHU, HbUXOBU JIMHUjCKM PYKOBOAMOLM,
jeaMHMUe 3a JbyAcCKe pecypce y OopraHMMa AprKaBHe ynpase, Cnyxkb6a 3a ynpae/batbe KagpoBuma,
nocebHo LieHTap 3a ynpas/batbe Kapujepom ca KapujepHMm caBeTHMLMMA, HaunoHanHa akagemumja 3a
jaBHy ynpaBy U pecopHO MMHUCTapPCTBO, MUHUCTPAPCTBO AprKaBHE ynpaBe M /IoKa/iHe camoynpase.
CBaKka of, TUX cTpaHa obas/ba cneumdmyaH HM3 OArOBOPHMX aKTMBHOCTM, KOje Cy KOMMNieMeHTapHe ca
aKTMBHOCTMMa OCTa/IMX YK/by4EHUX CTPaHa.

Ynora 3anocneHor y Ap*aBHOj yNpaBu - KaHANAATa y npoLecy NpodeCcMoHANHOr U KapujepHor pa3Boja
3anocneHn cy paBHOMPABHW MApPTHEPM Y Pa3BOjy Kapujepe. AHraxkoBakbe 3amnoCNeHOor - KaHgupaTta y
ynpae/bakby BAACTUTOM KapMjEPOM je HYXXHO, MaZa HE M O0BOJbHO, 3a yCMex YMTaBor nocTynka. bes
HEroBe CBECHOCTM O BAacTUTUM noTpebama, moTUBaUMje M BO/bHOCTU aa ce ,Kkpehe” Ka ogpeheHom
UM/by, HMje HU moryhe roBopuTh 0 ynpas/batby Kapujepom. MpaBum y KOjuma ce MOXKe KpeTaTu Herosa
Kapujepa 3aBMCe KAKO Of HEeroBe CTPYYHOCTM Y HeKoj obnactn, cnocobHOCTM, cMcTeMa BPeaHOCTH,
WMHTepecoBakba, acnupaumja, CTPYKType JIMYHOCTM, CTUNA KUBOTA, TaKO U O, KOHTEKCTA Y KOM XUBU U
pagu.

HajsHauajHuje npeTnocTaBKe Koje onpedesbyjy yAOry 3anoc/ieHOor y pas3Bojy Kapujepe cy: nocrojakbe
CBECTM O AMYHMM noTpebama Be3aHUMM 33 Kapujepy, MOCTOjakbe€ CBECTU O OPraHU3aunju U HEHUM
MHTEPECUMA, aKTUBHO aHIaXKoBakbe Ha MHANBUAYANHOM Pa3BOjy U Ap.

Ynora pykosogmoua

BUTHY ynory y nnaHuparby M pasBojy Kapujepe Mmajy HenocpeaHu/MMHUJCKU PYKOBOAMOLMU. JIMHWN|CKM
PYKOBOAMOLM HUCY OATOBOPHW CaMO 3a BAcTUTU pa3Boj, Beh M 3a pa3BoOj CBOjUX 3aMOC/EHUX.
PykoBogmnay, uma M3y3eTHy 04roBOPHOCT 3a yNpas/bakbe Kapujepom sbyam Kojuma pyKkosoau: Tpeba aa
naeHTMdMKyje notpebe oOpraHU3aLMOHE jeAWMHWLE M Aa NPeno3Haje CnocobHOCTM M acnupaunje
3anocneHnx, pa genyje noacTMUAjHO M CaBeTOAABHO, A Mpoueryje pesyatate M ycmepasa
npodecnoHanHu nyt. [la 6u morao peannsoBaTM OBe C/AOXKEHe NpoLlece, pyKoBoAWAal, Mopa MMaTh
NPBEHCTBEHO A06py KOMYHMKAumjy ca 3anocieHMma M ao6po no3HaBaTU KOHUENTe JINYHOT U
npo¢decnoHanHOr pPasBoja MU LENOXKMBOTHOI yyera. OH Mopa 3HaTU M ycknahueaTu NnaHoBe CBOje
opraHusaunoHe jeamHuue u 3axteBe Koju he ce ybyayhe npep 3anocneHe nocTaB/baTu y Be3W Ca
u3BplIaBarbem TUX MJaHOBa. Beoma je Ba)KHO Aa pyKoBOAMAAL, MOMOMHE 3anoCAeHOM MPUAUKOM
CTMUAHa YBMAA Y PpPeasHOCT M oO4YeKkuBama. JIMHUJCKM pPYKOBOAMOLM CY HajKOMMETEeHTHUjM Aa
naeHTUOUKYjy M NOBEXY HAMBMAYANHE NoTpebe, un/bese U MHTepece ca notpebama n moryhHocTuma
cucTema ApKaBHe ynpase. HbnxoB 3a4aTak je Aa 3anoCNeHMMa NPEeHOCY Ln/beBe OpraHM3aumje Kako bum
MM NMOMOTNM Aa CBOjy Kapujepy naaHMpajy 1 pa3Bujajy Ha OCHOBY peneBaHTHUX MHPopmauuja. Hbmuxosa
je oaroBopHoOCT aa 3anocneHnma obesbese moryhHOCT M MOTMBaUMjy 33 pa3Boj noctojehunx u cTuyare
HOBMX KOMMNETEHLUMja y CBPXY yHanpehuBara pesyntaTa paja M 3a40B0O/baBakba AYyropovyHMx notpeba
AprKaBHe ynpase. Peannsaumja oBux 3axTeBa NogpasymesBa Aa CamMu PYKOBOAMOLM MMajy passBujeHe
pykoBogehe KomneTeHuMje, NMa TakKo M KOMMNETEHUMjy Npeno3HaBaka, pa3Bujama M Kopuwhera
TajsieHaTa Kof 3anoc/ieHUX KOoju Cy MM Ha pacnonarawy. PykoBoamoum ce mory MojaButu U y yiosmu
MEHTOpPA Y aKTMBHOCTMMaA pPa3Boja Kapujepe.

JegnHunue 3a Kagpose

JeguHuLe 33 KagpoBe y OpraHMMa Ap’kaBHe ynpase Tpeba ga npeysme O4roBOPHOCT HE CaMo 3a
[0CnefHO M CUCTEMATCKO cnpoBoherse npoueaypa y 061acTv ynpas/batba Kapmnjepom 3anocneHmx seh u
Aa byne akTMBHa y 061acTv opraHu3aumje, KoopanHaumje u cnposohera nojeamMHUX NocioBa U3 oBor
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AOMeHa y cBoM opraHy. Of, 3anocieHux y jeAUHUUM ce oyekyje Aa byay cnpemMHM Aa HenocpegHo
CaBeTyjy NMHUjCKe PYKOBOAMOLLE O Pa3HMM acMeKTUMa paja ca 3anoCAEeHUMA, A3 UM MpPYKajy noTpebHe
nHbopmaumje, fa y HEKMM caydajesrma byay cnpemHu ga npyKe KapujepHo caBeToBake ogpeheHnm
nojeauHUMMma, anun u aa capahyjy ca CYK.

3anocneHun y jeaMHULM 3a KagpoBe AprKaBHMX OpraHa

Y3 cBOje perynapHe 334aTKe y OKBUPY CBOje OpraHM3auMoHe jeAuHMUE, KagpoBMK Mma oapeheHe
[0[aTHe 3a4aTKe M 04roBOPHOCTM y 061acTU KapujepHor caBeToBakba. 3a obas/bakbe 0BOr Aesia Nocna,
notpebHo je ga noceayje nssecHe Keanmodukaumje (OCHOBHM HUBO TPEHWUHIA U3 KapujepHor Bohera U
caBeTOBakba, pas y3 cynepsusnjy LIYK-a), kao n cneunduyHa 3Harba, BEWTUHE U IMYHE KOMMETeHLMje
(netasmHuje y Mpunory 4). tberos un/b je 4a NOMOrHe 3anocNeHUMa Y MHGOPMUCatbY U UCTPAXKMUBADY
MoryhHOCTK 3a KapujepHM pa3BOj yHyTap opraHa. Hberosu 3agaum nogpasymesajy npujem nucMmeHor
3axTeBa 3a KapujepHO caBeToBakbe (04 APMKABHOT CNyKOEeHUKa, herosor pykoBoAuoLa, Uamv y capagbu
Ca KapujepHUM caBeTHMKOM M3 LleHTpa), capagra ca LLYK-om pagn omoryhaBarba oanacka KaHangaTta
Ha oarosapajyhe npoueHe, uctpaxkmearbe KapujepHux moryhHoCT 3a KaHAMAaTa yHyTap AaTOr opraHa
OpaBHe ynpaBe M [AaBatbe CaBeTa O peanunsaumju KapujepHux uu/beBa, NoAplwKa u npahewe
cnposohera MHAMBMAYANHOT NAaHa pa3Boja, PasBoj PYHKUMOHANHUX KOmMMeTeHuuja notpebHux 3a
OCTBapuBarbe KapujepHOr unmba, UHGopMucare KaHamaata o HAMA obykama, Kao u obesbehumBare
pa3BOjHMX Mepa YHYTap opraHa (MeHTOpCTBO, poTauuje u gpyre ,on-the job“ mepe), 1 Ha Kpajy npahere
HanpeTKa, UCxo4a M U3BeLLTaBake O cnpoBohery Pa3BOjHOT NAaHa 3aNOCAEHOr Y OpraHy.
UcTpaxkusarbe moryhHoctn ce, usmehy octanor, cnpoBoauM W Kpo3: MNoOjalltbeHe OpraHuM3auMoHe
CTPYKTYpE M 3axTeBa PasNIMUUTMUX NO3MUMja YHYTap opraHa, Kao n ynyhmsare Ha TpeHAoBe KOju mory
yTMLATN Ha KomneTeHumje Koje he ce TpaxuTtn y bygyhHoctu.

PeneBaHTHe WHPopmaumje o moryhHOCTMMaA M OnuuWjama pas3Boja Kapujepe Ccy AOCTYMHWM CBUM
3aN0C/NIEHNMA KPO3 MHTEPHO OrnallaBakbe CNo6oAHMX PagHUX MecTa, O4HOCHO, MHTEPHO TPXKULWITE
paga.

Cny»kb6a 3a ynpaB/bakbe KaApoBUMA

CYK je no cBOjOj HagNeXKHOCTU, A0CafalltbeM WUCKYCTBY M CTPYYHMM KanauuTeTMma oAroBOpHa 3a
KOOpAMHAUMjy N NpyKatbe CTpyYyHe noMohn CBUM 3aMHTEpPecoBaHMM CTpaHamMa y 061acTu ynpaB/bakba
JbYACKMM pecypcuMma, na M y ynpaB/bakby Kapujepom AprKaBHUX CayxKbeHMKa. 3a cuctem AprKkaBHe
ynpaBe Ba)XHO je aa obe3bean pobap cuctem npoueHe MOTEHUMjana 3anocneHux. JegaH opf
HajgparoueHnjux nssopa MHboOpMaunja BE3aHMX 3a Kapujepy Cy NEepCcoHasHM Aocujeu, Yy Kojuma ce
Hafase nogauu O 3HarbMMa, CNocobHOCTMMA, MHTepecoBarbMMa, MOryhHoOCTMMa M NOCTUFHYTUM
pesyntatuma 3anocneHux. CYK Beh paau nocnose u3 obnacTu npoueHe WM pas3Boja KomneTeHuMja
3anoc/neHunx, Na ce y NpouermnBarbe KapujepHnux MoryhHOCTU yK/bydyje y CerMeHTy KOju ce O4HOCK Ha
npoueHy MOoHawWajHUX KomneTeHuMja, pPa3BOjHOr MNOTeHUMjana, CNPemMHOCTM 33 CTajlHO y4yere,
ycaBpLiaBame 1 pa3Boj.

Lnpe rnepgaHo, CYK ma 1 3HavajHy ynory y npouecy ycknahusaka MHAMBUAYANHUX U OPraHU3aLMOHUX
uu/beBa.
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[aBarbe nogplike y ynpaB/bakby Kapujepom crnaga y HoBuje aKTMBHOCTM CYK, npBEHCTBEHO Kpo3
HOBOOCHOBaHM LleHTap 3a ynpas/barbe Kapujepom. LleHTap je yBeaeH ca uu/bem fdasber yHanpeherwa u
MmozepHu3aumje dyHKUMje pa3Boja /byACKMX pecypca y AprKaBHOj ynpasun Penybaunke Cpbuje. Cuctem
WMHTErpucaHor ynpas/bartba JbYACKMM pecypcuma 6asmpaHor Ha KomneTeHuujama nogpasymesa U
ApYyrayvjy nornes Ha yrnpas/batbe Kapujepom.

LleHTap 3a ynpas/batbe Kapujepom

LYK nma 3HauyajHy ynory u y npyary caBetogasHe nomohu npu nsbopy v passojy Kapujepe. LleHTap
nspahyje meTtomonorujy, NnpuKyn/ba, aHannsmpa m obpahyje nMHbopmaumje U npy>Ka CTpy4yHy nomoh
pYKOBOAMOLMMA U 3aN0C/IEHMMA NPU SOHOLWEHY OANYKA Y BE3M ca Kapujepom. Y cesom pagy LleHTap ce
OOMMHAHTHO OCNakba Ha MNPOAKTUMBHM CTAB APXKABHUX CAYKOEHMKa M XKeby 33 JUYHUM U
npodecnoHanHMm passojem, wWTo he p[opatHO ponpuHeT eduKacHujem, edeKTUBHUjEM ¢
TPaHCNapeHTHUjem paay AprKaBHe yrnpaBe a TuMme U noBehatrby 3a40B0/bCTBa rpahaHa pagom ynpase Kao
cepsuca rpahaHa Penybnuke Cpbuje. Ycnyre Koje Cnyxkba npyrka y OBOM [OMEHY jecy aHanusa
WHOMBUAYANHUX MNOTEHUMjaNa, KapujepHO caBeTOBake, M3paga naaHa MHAMBMAYANHOr pas3Boja WU
nogpLKa y pa3Bojy KPo3 MHAMBUAYANHW U Paa Y MaIMM rpynama 3a CBe OHe ApXKaBHe CnyKbeHuKe Koju
Cce CAaMOMHUUMjAaTUBHO NpUjaBe UK Koje ynyTe pyKoOBOAMOLM.

LleHTap 3a ynpaB/batbe Kapujepom Ap*KaBHUX CAyxbeHuKa, uamehy octanor, obasmwa cneaehe
aKTMBHOCTM KOjM Ce 04HOCE Ha MPOoLEC ynpaB/batba Kapujepom:

® QHANM3a WHAMBMAYANHUX MNOTEHUMjana 32 pPasBOj W ynpaB/bakbe KAPUjEPOM ApPPKABHUX
CNyKOEeHUKa;

® 13paja aKTa o ogpehurBarby KOMNeTeHUNja 3a pas APKABHUX CNYKOEHUKa;

e yTBphUBarbe KapunjepHux notpeba AprKaBHUX CAyKOEHWKa M Nomarake y M3pagm KapujepHux
Mana y opraHMma Ap»aBHe ynpase;

e cnposohere npoueHe NOTeHUMjaNa 33 Pa3BOj AP)KABHUX CAyKOeHMKa U npy)Kakbe CTpyyHe
nomohu y nspaamn MHAMBMAYaNAHUX NIAHOBA Pa3Boja;

® aHa/nu3y pesy/aTaTta NOCTyNKa BpegHOBaka pafHe ycnewHoctn, npahewe Hwerosor ytuuaja Ha
pa3Boj ApP*KaBHUX CNyKOEHUKA 1 U3pagy roaullikber N3BeLwUTaja;

® Mpy)Karbe CTPyYHe NogpLUKe OpraHMMa AprKaBHe ynpase y cnpoBohery NocTynka BpegHOBakba
pafHe yCrnewHoCTH APKABHUX CNyKOeHWKa;

® CaBeTOBakbe, NHCTPYKTAXKA M KOYYMHT PYKOBOAMNALA M 3aN0C/EHNX Y jeAMHULAMA 33 Kagpose Y
obnactv ynpassbakba Kapmjepom;

e u3pagy 1 cnposohere meTogonoruje 3a npahere M aHanM3nMpare CTama y BE3U ca 04/1IMBOM
KagpoBa U HeroBuUM yTuLajem Ha paj opraHa AprKaBHe ynpase n u3paay u3BeLuTaja;

® capaary ca HauMoHanHOM akageMunjom 3a jaBHY ynpaBy Yy npoueHn notpeba 3a CTpyyHUM
ycaBpluaBarbeM, Kpenpamy Mporpama obyka 3a pyKkoBogmMoLLEe pa3MuMTUX HABOA U Apyre rpyne
3anocneHnx y npuoputeTHMm obnactuma Kao W yTBphuBarby KpuTepujyma M mepuna 3a
BpeAHOBaHe Nporpama CTPyYHOr ycaBpLUaBama;

e npahere edeKaTa pasBoja U ynpas/batba Kapujepom Kpo3 BpeAHOBake pagHe yCnewHoCTU U
npahere moTuBaLmMje 1 3340B0/bCTBA NOC/IOM;

® Kpeupare M WHOBUPAbe MeToAa, TeXHMKA W MHCTPYMEeHaTa 3a NpoueHy WHAMBUAYANTHUX
noTeHuUMjana 3a pa3Boj; Bohere eBUAEHLMjEe O TECTUPAHUM KaHANAATUMA M AaBakbe NPenopyKa
33 HbMXOBO aHrAXK0OBaME;
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e u3pahuBarbe M3BeLWTAja U faBarbe Npenopyke U3 ob6aacTv ynpas/batba Kapujepom ApKaBHUX
Cny6eHunKa;

® Ccapaftby Ca APYTMM APXKABHMM OPraHUMa, jeauMHMUaMa JIoOKasiHe CamoynpaBe U ayTOHOMHUM
noKpajuHama y obnactuma 13 genokpyra LleHTpa n gpyre nocnose Be3aHe 3a BpeAHOBake pagHe
YCNELWHOCTU APXKABHUX CNYXKOEHNKA U yNpaB/batbe Kapujepom Ap>KaBHUX Cy*KOeHMKa.

Ynora KapujepHor caBeTHUKa npu LEHTPY 3A YIMPAB/bAHE KAPUJEPOM mn CYK-y

Ynora KapujepHor caBeTHMKa jecTe fa, reHepanHo rneaaHo, NnyTem pa3roBopa NOMOrHe 3anocaeHnma y
nAaHWpaky M pPasBojy Kapujepe, O4HOCHO, Aa MUX MHPopmUe 0 MoryhHOCTMMa KapujepHor pa3Boja
YHyTap cuctema AprkaBHe ynpase, Kao M 0 MoryhHOCTMMa ANYHOr M nNpodecruoHaNnHor pa3Boja, Kpo3
n3paay HMxXoBor nYHor MHAMBMAYyanHor pasBoj NaaHa akTMBHOCTM 3a CTULL@He HOBUX M oborahusama
nocTtojehunx 3Hara. 3a obaB/barbe OBOr Noc/aa, NPeayc/ioB je Aa KapujepHU CaBEeTHUK noceayje nsBecHe
KBanndukaumje (mactep ns ob1actn gpyITBEHO-XYMAHUCTUYKNX HayKa, NPodeCcMoHaIHO PagHO UCKYCTBO
y 0BOj 06/1acTW, HanpeaHN HMBO TPEHUHra U3 KapujepHor Bohewa 1 caBeToBama), Kao n cneymduyHa
3Hakba, BELWTHHE, cepTUdUKATE U IMYHE KomNeTeHuuje (aeTasbHuje y Mpunory 4).

Y AprKaBHOj ynpaBKM, HAKOH Mpujema MUCMEHOr 3axTeBa 33 KapWjepHMM CaBETOBAHbEM JpPrKaBHOrN
cnyxbeHuKa (og, Hera /IMYHO, OpraHa AprKaBHe ynpaBe y KOMe paaMm, UAM HeroBor pykosoamoua),
KapujepHW CaBeTHUK je oAroBopaH 3a crnpoBohere YyBOAHOr MHTEPBjya O KapujepHUm notpebama wm
WHTEepecoBatbMMa KaHAMAaTa, 3aTUM Ja 33je4HO Ca KaHAMOATOM MUCTpaXKyje HeroBe KapujepHe
MoryhHOCTU yHyTap MaTUYHOT OpraHa uU/vau Apyrux opraHa AprkaBHe ynpase.

UcTparknsarbe KapujepHux moryhHocTn, mamehy ocTanor, ogHOCM Ce M Ha: Nojallrerbe LWupe
OpraHM3aunoHe CTPYKTYpPEe W OpPraHu3auMoHMx MoryhHOCTM W orpaHu4yerba, yKasuBarbe Ha Mmoryhe
anTepHATUBHE NyTeBeE Y Pa3BOjy Kapujepe n CAnYHo.

JepaH of HajbuTHMjUX 3adaTaka KapujepHOr caBeTHWMKa je cnpoBoherbe oarosapajyhmx npoueHa
WHAMBMAYANHUX NoTeHUMjana (MHTepBjya, TeCTOBa, pa3BojHOT LeHTpa, 360 ¢pmbeka), AaBarbe NOBPaATHUX
nHPopmaumja KaHANAATY, U Y CKIAAY Ca Hanasuma - m3paga Herosor MHaMBMAyanHor naaHa paseoja.
KapujepHn caBeTHUK CNpoBOAM CaBETOBarbe€ KaHAMAATa O HEroBMM KapujepHum moryhHoctuma wm
peanus3aumju KapujepHux Ln/beBa yHyTap opraHa gpasHe ynpase, (ONuMoHO) CNPOBOAN KOYYMHT cecuje
WAM NpYXa Opyry BUA NOApPLIKeE Yy CBPXY WMHAMBWAYANHOr pasBoja AP*KaBHOr cnybeHuka. Ha Kpajy,
KapujepHU CaBETHMK je 3a4y)KeH Aa AOKYMEHTyje M Bogu 6ase TeCTUpaHMX KaHAMAaTa M TajneHaTa,
nepuoauyHoO npaTu HanpeAak KaHAuAaTa, Kao U A0CTaBU M3BELUTaj O peasiM30BaHMM aKTUBHOCTMMA
KapujepHor caBeToBakba M NIaHY Aasber KapujepHor pa3Boja CBUM YK/by4eHUM CTpaHamMa (KaHAnpaTty m
MaTUYHOM OpraHy).

HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHy yrpaBy Kao LEHTpasHa MHCTUTYLMjA CUCTEMA CTPYYHOT yCaBpLUaBamba
y jaBHOj ynpasu Penybanke Cpbunje obesbelhyje TpeHnHre npema notpebama npodecnmoHanHor paseoja
AP*KaBHUX CNy»KOEHMKa M CTpaTEeLKOr pa3Boja /byACKOT Kanutana.

PecopHO MMHMCTApCTBO je MO CBOjOj HAA/EXKHOCTU OATOBOPHO 33 Kpemparbe NoIMTUKE M 3aKOHOAABHOT
OKBMpa Y 0BOj ob61acTu.
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MpwjaBa 3a Npouec NaaHupama Kapujepe

AKO CTe 3aMHTepecoBaHU 33 NJIAHUPakbE CONCTBEHE Kapujepe U Npujas/byjeTe ce Kao KaHAWAAT 3a KapujepHU
pPa3Boj - MOXKeTe Ce NPMjaBUTU 3a YCAYTy KapujepHOr CaBeTOBara TOKOM Lieie roguHe, OHNAAjH NyTem, TaKo LTO
heTe ynyTMTM NnMCMeHHM 3axTeB y BMAy aonuca / e-mejna:

a) AupeKTHo LleHTpy 3a ynpaB/batbe Kapujepom Ha mejn agpecy razvojni.centar@suk.gov.rs
b) uan nak, nocpeaHum nytem, moxeTe ce 06paTMTV Bawem HagpeheHOM pyKoBoguoLy Man KagpoBuky/
KapujepHOM CaBEeTHUKY 13 Balle opraHun3aumoHe jeanHuue, Koju he 3aTum KoHTaKkTMpaTth LleHTap.

HajkacHuje neTHaecT aaHa og npujema gonuca 6uhe Bam goaesbeH Baw AMUHM KapujepHU caBeTHUK 13 LleHTpa,
paan cnposBohera yBoAHOT MHTEPBjya 0 Balwmm KapujepHum notpebama 1 MHTepecoBarbMma. Y oBoj ¢pasm, Baw
caBeTHUK he Bam nomohu y UCTparkmBatby Bawwmnx KapujepHUx MoryhHOCTM YHYTap MaTUYHOT opraHa (Mamn apyrux)
N NPOLLEHNTN NOoA0OHOCT 3a Aa/be NPOLEHE.

HakoH nHTepBjya, 3a Bac mory y aa/bem nocTynky 6utn 3akasaHe npoueHe Bawnx MHANBUAYaHUX NOTEHUU]jaNa
npu LleHTpy, HakoH 4era heTe AobutM noBpatHy MHbOpMaLMjy M 3ajeaHo ca Bawmm caseTHUKom hete
y4yecTBOBaTH Y M3paam Bawer MHauBUAYaNnHOTr pa3BojHOr NaaHa.

AKO CcTe pyKoBoAuAAL...

YKonuko Bam ce 3amnocneHn obpatu ca ynuTOM 33 KapujepHO CaBeTOBare WM, MakK, camu (y3 [OoroBop ca
3anoc/sieHnM) npumeTuTe notpeby 3a 0BOM yCAYrom, MoxeTte ce 06paTUTU KaapoBUKY/ KapujepHOM U3 jeauHuLe
3a Kagpose Bawe opraHusauunoHe jeguHuue Koju he 0roBopuTH AasbM Noctynak ca LleHTpom 3a ynpas/batkbe
Kapujepom. Baw 3apatak je fa, y3 capagtby U KOHTAKT 33 KapujepHMM caBeTHUKOM U3 Bawe jeanHuue, pate cBojy
carnacHocT u o6esbeaunTe pacnonoXKUBO Bpeme Koje je Bawem 3anocneHom notpebHo aa npohe Kpo3 Kopake
KapujepHor caBeToBaka (HMp. Bpeme noTpebHo 3a cnposohere NOCTyMKa MPOLEHE WHOUBUAYANHUX
noTeHumjana nam noxahare NPEnopyyYeHUX TPEHMHrA).

AKO CTe KapujepHu capagHUK y OpraHy...

YKO/IMKO Bac KOHTaKTMpa APXKABHU CNYXKOEHWK UM HEroB pyKoBoAWAaL, M3 Baler opraHa 3apag cnpoBohera
MOCTYMKa KapujepHor caBeToBakba, ca Bawe cTpaHe notpebHo je Aa of tera Ao6aBuUTe NUCMEHU 3axXTeB 33 OBY
yCAyry, Kao 1 Aa KoHTakTupare LieHTap 3a pa3Boj Kapujepe. TOKOM LLenor NOCTynKa KapujepHor caBeToBakba, Bu
hete 6uTM rnaBHa 3ajgyeHa ocoba 3a LUENOKYNMHY KOOpPAMHAUMjy ca KaHAWAATOM, pyKoBoauouem, W
[OAE/bEHMM  KapujepHUM caBeTHUMKOM M3 LleHTpa 3a ynpas/batbe Kapujepom, Kao WM rnaBHa ocoba u 3a
obesbehmBarbe MHPOpMALMja O peasHUM KapujepHum moryhHocTMMa M moryhum pasBojHUM Mepama YHyTap
Bawer opraHa. buheTe nogplwka n oaroBopHM 3a npahere KaHaMpata U3 Bawe jeguHMLEe TOKOM M HAKOH
CNpoBeAeHOT NOCTYMNKA KapujepHOr CaBeToBakba.
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KapujepHu npasum n ncxoam

Y OKBMpPY BE/IMKOI CUCTEMA, KaKaB je Ap¥KaBHa ynpasa, NOCToje Pas/AnYMTM NPaBLM Y KOjuMa nojeauHal, MoXKe
KapujepHO ga HanpeAyje.

MaKo ce nog HanpeTKom y Kapujepu 0bUYHO MUCAN Ha BEPMUKG/IHO KapWjepHO HAaNpeaoBatbe, Y CMUCAY Npesacka Ha
BUWY GYHKLMjY MAX NO3ULM]jy, NOCTOje 3anpaBo BPOjHM ApyrM HauMHa KpeTarba KPO3 OpraHu3auujy U KapujepHor
ocTBapmBara nojeaAnHLa. CTpaTelwKo naaHMpare opraHnsaLmje og4HOCK Ce U Ha NIaHUpakbe, NOACTULAME Pa3Boja U
3a4pKaBatba CTPyYHbaKa, K/by4HMX 3a ogpeheHa ekcnepTcKa 3Hakba U cneunduyHe GyHKUMOHANHE KOMMETEHUUje.
MocToju 1 A€o 3aM0C/NeHUX KOjU HEMA YHYTpaLLHY MOTUBALMjY 32 HanpeaoBaHkeM, UK CY Makbe CMPEeMHM 3a To, MMakK
M 33 HbUX je BaXKHO Aa ce aHraxkyjy Ha npodecnoHanHOM pa3Bojy, Aa byay OTBOpPEHM Aa OCBEXKaBajy 3Harba U BELITUHE
M CTMYYy HOBE KOMMeTeHUMje noTpebHe 3a edmKacaH pas y caBpeMeHOM CBETY Y KOMe Ce 3aXTeBM Nocna CBAaKOAHEBHO
MEeHAjy.

Mcnog cy HaBeAeHW TUMUYHU HAYMHU KapujepHOr KpeTatba:
Ucmparcueare mo2yhHocmu

MHunumjanHa $asa y npouecy pasBoja Kapujepe jecte ynpaBo UCTpaxkuBarbe MoryhHocTW, Kaga noctoju oapeheHa
MOTMBaAUMja anu Makbe aeduHMcaHa noTpeba nojeamHLA 3a KapujepHOM MPOMEHOM. 3anoCNeHU Tada MoXKe
CaMOCTa/IHO Aa UCTPaXKyje M pas/iyuu LWTa je TO LITO KEe/IM U Y KOM NpaBLy HAcToju Aa Ce Aa/be KapujepHo pa3Buja, Ny
TE CBPXE MOXKe KOPUCTUTU PasiMuuTe TecToBe, YNUTHUKE, U anaTte Kao M pas3rosop ca XP capagHuKom y jeamHuum
opraHa, Kako 6u jacHuje cno3Hao LWTa je TO LWTO OH 3aMCTa XKeNu Npe Hero LWTOo npeay3Me HeKW HapeaHW Kopak.
UcTpaxknearbe MoryhHOCTM nogpasymeBa Takohe Heke NMpakTUYHEe KopaKe YHyTap TMMa WM OpraHa, YKOJIMKO UX je
moryhe gorosoputu ca pykosogmouem n XP capagHMKOM, Kao LWITO Cy Npey3umarse A0AaTHUX 3afaTaka, poTaumja, 1
cn. To 3anocneHom omoryhaBa carfieiaBakbe NPeAHOCTM M MaHa TPeHYTHOr Noc/ia, Kao M noTeHuunjanHe onuuje u
moryhHoOCTU Koje apyru nocao/3agyerbe y uctom opraHy omoryhasajy. Osa BpcTa ucTpakMBarba je norogHa 3a
nojeaAMHLE Koju pasmaTtpajy NpoMeHy, ann HUCY CUTYPHU Y KOM MpaBy Xene Aa uay, Kaga npeucnuTyjy noknanake
n3amehy CBOjUX BELITUHA, BPEeAHOCTU, 3HaHba M NOC/a Koju 06aB/bajy, Kene Aa casHajy HewWwTo o ApyrMm NocN10BUMa,
moryhHocTuMa, uta. Hekaga U Marbn Kopauu M jegHOKpaTHe NPU/IMKE KAao LITO Cy poTauMja MaM 3ameHa nocna,
KPaTKOPOYHO MNpey3snmMarbe HOBWMX 3aJaTaka, YY4ecTBOBakbe Yy pafHWM rpynama, U ci. mory aa byay A0OBO/bHU Aa
33/4,0B0/be MOTUBE 3aNOCNEHUNX U HbUXOBY NOTPEDY 33 MPOMEHOM U HOBUHOM.

Obozahuearbe nocaa Ha UcmMoj nosuyuju

JefaH og moryhux BUAOBa KapujepHor pacTa 1 pas3soja noapasymesa nojam ,,oborahusarsa nocna“ Koju nogpasymesa
[a 3aN0C/IEHN Ha UCTOj NO3ULMjM A06Kja HOBa, A0AATHA 334y Ketba Koja NPoLWMpYyjy Herose 04roBoOpHOCTH, 3a4yKerba
My CKNagy ca TMMe 3axTeBa M AOAATHO y4yere M CTULae HOBMX BELTWHA Kako 6M ce Ta 3ajy)Kerba afeKBaTHO
cnposoamna. Cee HaBeaeHo omoryhasa Aa nojeauHal, Hanpeayje, NnobosbluaBa yYMHaK M NOCTUTHYhe Ha TPeHYTHOj
No3uLMjU U MAE KA EKCNEePTU3M Koja ¥ AYrOopoYHOj NEPCNEKTUBK MOXKe Aa My omoryhun 1 BepTUKaNHO HanpesoBakbe.
OBa BpCTa KpeTakba NogpasymeBa NpoLMpuBakbe onmca M pacnoHa Nocs0Ba Ha UCTOj NO3ULMjU — Y BUAY Npey3MMatba
A04aTHUX OATOBOPHOCTM U 334y Kekba, YK/byunBatba Y HOBE MPOojeKTe 1 ap.

JlamepanHo/Xopu3oHManHo Kpemarse

JlamepanHo UNW X0pU30HMAHO KapUjepHO KpeTakbe NogpasymeBa NpoMeHy nosumuumje Ha uctom Husoy. OBa BpcCTa
KpeTatba je MaeanHa 3a 3anoC/eHe Koju Kee HEKY NPOMEHY, MMajy *Kes/by Aa CTeKHY HOBa 3Hakba M MPOLUUPE CBOje
BEWTWHe, Aa rpaje U LWMpe CBOjy MPEXy Koaera u pykosogmoua, Kao n ga oboraTte cBoj NopT$OAMO, LUTO NOCTUNKY
yNpaBo NPOMEHOM MO3ULMje Ha UCTOM XMjepapXMjcKom HMBOY. YjeaHo ux To oborahmBatrbe y BUAY 3HaHba, BELUTMHA U
MCKYCTBA UYMHWM CNPEMHUjUM [a Mpey3My HEeKM HapegHW KapujepHW Kopak M Aa, Y MNepcrneKkTUBM, BepTUKaNHO
Hanpeayjy. OBa NpoMeHa ce 04HOCU Ha NPOMEHY PaSHOr MecTa U MOMepare Ha APYyrM Nocao yHyTap ucte obnactu
pagu, Kao ¥ NPOMeEHY pafHOr MecTa v Npesiasak Ha Agpyre Nocaose y Apyroj 0bnacti pasa, a Ha UCTOM HUBOY, UM NaK
npenasak y Apyrv Ap*KaBHW OpraH.
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BepmukanHo kpematbe

BepTMKanHo KpeTarbe NogpasymMeBa jefaH o4 Hajlmo3HATUJUX U HAJTUMMYHNjUX HAUMHA Ha KOjU Ce NoACTUYE KapUujepHO
HanpefoBake yHyTap jeAHe opraHuM3auuje: Kpo3 NpoMoLMjy 3anocneHor Ha Buwy nosuumjy. OBa BpcTa KpeTama
Hajuewhe nogpasymesa Behy HakHAAy 33 3aN0C/eHe, NPOMEHY CTaTyca, Kao M noseharbe 04roBOPHOCTU U 3a4yrKerba
Yy CKnagy ca Tum. MoTuBaLmja Koa NojeAnHLA KOju Kenn Aa BePTUMKAIIHO Hanpeayje ce MOXKe jaBUTU ynpaso U3 TUX
pasnnuntux nobyaa, y BUAY XKesbe a3 y4u HOBe CTBapW, npey3mma Hose M Behe n3asose, Aa Mma Beha npMmarba U
b6eHeduTe, Aa gocerHe ogpeheHy no3unumjy Koja My obesbehyje npecTuiK, UTA. Y OKBUPY ApKaBHE ynpase BepTUKAIHA
KpeTakba 06MYHO NoapasymeBajy HanpeaoBake Ha pykosoaehy nosunumjy (HNp. HayenHuk, wed, pykosoaunal, rpyne,
UTA.), HanpenoBakbe Ha NO0XKaj, U Ap.

MocebHM BUA BEPTUKANHOT KpPETatba je CTPYYHO HanpegoBakba, HanpeaoBakbe Y BULLE 3Bakbe, KA CTPYYHO]j/eKCnepTCcKoj
nos’numju.

Mpecmpojasarwe — nnn Bpahartbe Ha MO3UUMjy Koja je BEPTMKANHO HUXKe, Takohe moxke 6UTKM jeaHa o onuwmja
KapujepHOr KpeTakba, HApoUUTO Kaga nojegmHal Tpeba aa nsbanaHcupa pasnuumte npuoputeTe. Ha npumep, To ce
JelaBa KaZa nojeAnHal, HEKe NPUBATHe CTBapu M XMBOT xohe Aa cTaBM Ha MPBO MECTO Y OAHOCY Ha Mocao, Kaga
no3unumja Ha Kojoj je 3anoc/ieHn noapasymeBa NPEBENNKN NPUTUCAK UK 3aXTEBE KOje OH He MOoXKe/ He »Kenn Aa Yy TOM
TPeHyTKy Hocu, uta. [pecTtpojaBatbe ce Takohe goraha W M3 PasAMUUTMX CUTYaALMOHUX pasfiora, NPOMeHa MU
pecTpyKTypaumja Koje ce AellaBajy Ha HMBOY opraHusaumje. M y 0BOj cuTyaumju 3anocneHn moxe ga npohe Kpos
ofpeheHn TpeHUHT Koju he ra 0cnocobuTH 3a Ty HUXKY NO3ULMjY KOjY je n3abpao, yKONMKO OHa 3axTeBa HEKe Apyrayuje
KOMMEeTeHUuje y 0AHOCY Ha No3uLmMjy Ha KOjoj je npeTxoaHo 6no/6una.

OZ ycnewHocTV NpoLeca pa3Boja Kapujepe 3anocneHmx 3aBUCKU HUXOBO 3340B0/bCTBO, @ CAMUM TUM U HUXOB OA4HOC
npema pagy.

Kaga 3anocneHu He ycneBa ga npoHahe oarosapajyhu KapujepHu nyT yHyTap cuctema, noctoju pu3MK of naja
MOTWBaLMje, aHra*KoBakba M epUKACHOCTM ¥ paay, Na v o4, HanylTake opraHmMsaumje. Y oBakBMM cCUTyauujama Koje ce
peanHo AelaBajy BarKHa je cnocobHOCT KaKo pyKOBOAMNALA, TaKO M KaZpoBMKa U3 opraHa, u ciy»be 3a ynpas/barbe
KagpoBuma ga byay TpaHCNapeHTU KOMYHMKALMjU ca 3anocieHMM U UCKPEHO npeacTase WTa cy peanHe moryhHocTu
YHYTap opraHusaumje, Kao 1 LWTa je OHO LWTO 3aMNoC/EHN Y3 HbUXOBY NOAPLUKY MOXE paguTu y HapeaHoM nepuoay Aa
no6osblla CBOjy NO3ULMjY U KapujepHy NepcnekTmBy.

Kako 61 ce afieKBaTHO OAroBOPWMIO Ha KapujepHe noTpebe 3anoc/ieHUX yHyTap jeaHe opraHusauuje, KapujepHu
CaBEeTHULM, Kao U pyKoBoamouum, Tpeba Aa ApKe Ha ymy cBe moryhe npasLe KapujepHor KpeTakba U 4a KPo3 afeKBaTHO
UCTpaXkmMBakbe 3ajefHo ca 3anoc/ieHMM npoHahy Hajbosbu moryhu MHAMBUAYANHW MYT KapujeHor passoja, Koju he
nomupuT NnoTpebe 3anocneHnx U opraHMsaumje n omoryhnti 3a,0B0/bCTBO M HaNpeaak CBUX YK/byYeHUX CTpaHa.
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Mpahere edpekaTa KapujepHOr NaaHUpParba U KapujepHor passoja

Cuctematcko npaherbe MCXo4a KapujepHOr caBeToBarba KOHKPETHMX KaHAMAaTa, Kpo3 3a40BO/bCTBO YCAYrom
KapujepHor caBeToBatba, peanusaumjy naaHupaHmMx pasBojHUX Mepa, NMPOMEHE UAM M30CTaHaK NPOMEHA Y HbUXOBUM
Kapujepama, Kao W AyropoyHuje Kpo3 noJaTke O MOTMBALMjW, aHrakoBakby, YUYMHKY, amnceHTU3my,
peTteHuMju/HanywTarwy cnyxbe y ApXKaBHOj ynpasu yKasahe Ha edeKTe KapujepHoOr ynpae/batba Ha OCTBapere
unsbeBa.

KaHanaaT ce HakoH 12 meceum KOHTaKTUpa Aa NoAenn UCKycTBa U obe3bean noBpaTHY MHPOPMaLMjy O reHepasiHOM
3340BOJbCTBY LLE/IOKYNHUM NPOLECOM KapujepHOr caBeToBakba, HA4MHOM Ha KOjM je LLeNoKyNHa NpoLeHa cnpoBeaeHa,
npeasioKeHUM UHAMBUAYANHUM PA3BOjHMM Mepama, KOHKPETHUM Pa3BOjHUM aKTUBHOCTMMA KOje Cy NpeasioXKeHe
(Hnp. 0byKe, meHTOPUHT, poTauuje, oborahmsare nocna, UTA,.), 3Ha4ajem Koje je caBeToBarbe MMaso 3a hEeroBo/HheHo
yrnpaB/bakbe Kapujepom, Kao M reHepasiHO 3a40B/bCTBO UCXOAMMA KOju Cy NpaTUAN Taj npouec.

JopemeHn KapujepHn caBeTHUK Ha Kpajy Npoueca Aaje CBojy NpoueHy y Buay ¢opme 3a eBanyaumjy, Ymjm je unmb ga
ncnuta edekte CNnpoBeAeHOr MOCTyNKa KapwjepHor caBeToBama y LleHTpy 3a ynpas/barbe Kapujepom Ap>KaBHUX
cnyxb6eHunKa u cnyxbe 3a ynpas/batbe KaApoBMMA, Y OAHOCY HA Pa3BOj Kapujepe KaHAWMAATA, HAaKOH nepuoaa of
roguHy aaHa (1-3 roamHe?). [loaesbeHn KapujepHU CaBETHMK Yy TOM Mpouecy nonykasa popmy y Kojoj Tpeba aa
LWTUIKMPA CBE OMuUMje Koje ce 04HOCE Ha KapujepHe NPOMEHe Koje cy ycnegunie Koa KOHKPEeTHOr KaHAnaaTa HaKoH
cnpoBegeHor NpoLeca KapujepHor caBeToBakba (HNP. KaHauaaT je npolwmrpmro onuc 1 pacnoH nocsa - npeyseo goaatHe
OArOBOPHOCTU W 3afly’Kehba, YK/by4YeH Yy pagHe rpyne, npojekTe; KaHAuAaT je HanpesoBao y BWlUe 3Bake, Ka
CTPYYHO]/eKCnepTcKoj No3unuUmju; KaHamaaT ce MoOMepMo Ha NOo3nLUMjY KOja je BePTUKANHO HUXeE, UTA,.).

KapujepHe ncxoge npate XP capagHWK U3 OpraHU3aLUMoHe jeauHULE KaHaMAaTa U 3aay*KeHa ocoba ns CYKa.

Ucnog cy HaseaeHn moryhu KapujepHu ncxogu:

MpowwnpeH onuc 1 pacnoH nocna (npeyseo/na cam foAaTHe OArOBOPHOCTM U 3a4y»Kera, buna
yK/byueH/a y pasHe rpyne, npojexkTe u ap.)

MpomereHo pPagHO MECTO M MOMepPake Ha Apyre NocaoBe YHyTap ucte obaacty paga
MpomereHOo pagHO MECTO M MOMepPakbe Ce Ha Apyre NocaoBe y Apyroj 061actv paga
MpenasaKky apyru Apx*aBHU OpraH

HanpegoBatbe y BuLIE 3Batbe, Ka CTPYYHOj/eKcnepTcKoj no3mumjn

HanpegoBare Ha pykoBoaehy nosuumjy (HauenHuk, wed, pykosoannay, rpyne, uta,)
MocTaB/bakbe Ha NONOXKA]

bes nKkakBux NpomeHa y Kapujepm

Bpaharbe Ha HUXKyY no3uumjy

HanywTare ap*kasHe cnyxbe
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MPUNOT 1a. Obpasal, AMYHOT N1aHa Pa3Boja

MHOAUBUAYANHU NNAH PA3SBOJA

NUme: TpeHyTHa no3unumja:

Pykosoaunau; datym:

NInuHa CMNAP aHanusa

CHare

Y uemy cTe jako Aobpu?

Koje BewTnHe apyrv npenosHajy y Bama?

LLiTa paguTe 6os/be of BehMHE /byaM Ca Kojuma paguTe?
Ca unme cTe Kopg, cebe HajBuLe 3a40BO/bHN?

Koja nckyctBa nmarte Koja apyru Hemajy?

MNpunuke

Kakse moryhHocTu nocToje aa fasbe passujeTe CBOje BELITUHE, 3Hatba
MAn cnocobHocTn?

MocToje nn moXAaa HOBM NOCNIOBU, NPOjeKTH Koju Bu Bam omoryhunm
0,3 CTEKHETe TaKBe BeLTUHe?

Koje BpcTe egykaumje nav TpeHnHra 61 nomorav aa npowmpuTe cBojy
yNory 1 HanpeAyjeTe yHyTap opraHusauuje?

Koje pa3BojHe moryhHOCTM NocToje yHyTap TPEHYTHOr NocAa uaun
OHeBHe pyTuHe?

Kako heTe npaTtuTu cBOj Nporpec 1 o Tome 06aBecTUTM pykoBoauoLa?

Acnupauuje

Kako 6ucte Bonenu ga usrnega sawa npodecroHanHa byayhHoct
BE3aHO 3a KOMMeTeHLMje Koje cTe MAEeHTUGUKOBANM Aa KenuTte Aa ux
OCHaXXuTe uamn noboswluate?

LLta enute 6osbe ga pagute?

Koja BpcTa eagyKaumje Bac npoBaaym U nHtepecuje?

[a nv 61 Bam Hekn popmanHu ceptudukat y Tome nomorao? Koju?

Pesyntatun

Kako heTe mepuTh Hanpeaak 1 pacT y OKBMPY KOMNETEHLMja Koje cTe
naeHTuouKosanu?

OnuwuTe wWra 6MUcTe cMmaTpany yCnexom y TOM KOHTEKCTY?

Koju cy To pesyntaTu Koju cy Bam notpebHu u koju he omoryhutu aa
NOCTUrHeTe OHO LUITO 3@ Bac 3Hauu ycnex?

Ha ocHoBy CMAP aHanuse naeHTMdUKyjTe Hajmarbe 4Ba, aaAn He BULLIE 04 YeTUPU, NpodecrMoHaiHa Um/ba

KOja bucte xenenu Aa NocCtTurHeTe A0 OBOr BpemeHa cnep,ehe roguHe.

Uum 1:
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Crpateruja 3a jayatbe KomneTeHumje (BeWwTUHE, UCKYCTBA, eAlyKaLunje, akTUBHOCTM KOje MOKeTe
npeaysetu uta.)

AKumje / Kopaum

BpemeHCKU oKBUp

Uum 2:

Crpateruja 3a jauarbe KomneTeHUuMje (BelTUHe, UCKYCTBA, eAyKaLunje, akTUBHOCTM KOje MoKeTe
npeanysetu uta.)

Akumje / Kopaum

BpemeHCKK OKBUp

MoTnMc 3anocneHor 1 AaTym: MoTnuc pykoBogmoua v atym
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MPUNOTI 16. O6paszau, AMYHOT NaaHa pa3Boja

Mpumep apyre dpopme 3a NpaB/bEHE NNYHOT NNaHa pa3Boja:

NUme n npesmme

Ynora / nosunupuja

PasBsojHu nepuos

Jatym

Uu

MUsjaBa: —» [MocTaBuTe jacHY NYHY BU3UjY, KAo LLMPY CAUKY Baller nocturHyha, uemy texure

3agauu: — lMogenuTte UW/b Ha aKLMOHE KOpPaKe Koje MoXKeTe 3acebHO ocTBapuTh

AHanusa cramwa

NOCTaB/beHWU UWN/b

M3jaBa: — OnuwimMTe Bale TPEHYTHO CTatbe KAao MOMAa3Hy TauyKy PeasHOCTM Yy OOHOCY Ha

Mokpetauun

Mpenpeke

Pecypcu

Pa3BojHe noTpebe

AKTUMBHOCTU: — OnuLmMTe pa3BojHE aKTUBHOCTM 33 CBAKO peLleHse:

Pewera: — HaBeguTte cBa pewera Kojum hete ocTBapMTH NOCTaB/bEHU LN/b

° AKuuje Kojuma hete oCcTBapMTHM 3a4aTakK
° Y4yeCcHUMKe KOju Cy HEOMNXOAHW 3a peanmsaumjy akumje
. BpemeHckn pok notpebaH 3a ocTBapmBarbe akLumje
. Onuc ocTBaperba (Mo 3aBpLUETKy aKkuuje)
AKumja YyecHuum BpemeHCKu pok Cratyc
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MNPUNOT 2.

Pa3BojHU Db

Crparteruja 3a jauatbe KomneteHuuje

Pa3BojHe akuuje/Kopauu

YHanpehemne 1. KOHCTPYKTUBHM]je pearoBame 1. Y porosopy ca XP 1 ako ce oTBopu moryhHocr,
BELWTHHA Ha cuTyaumje Koje cy paHuje WHANBUAYAHN KOYYMHT HA TeMy ynpaB/batba
ynpas/baka n3asumeane cTpec cTpecom
cTpecom. 2. Oppiasarbe cTabuaHor u 2. Yuetrbe TeXHWKa penakcaumje  KOrHUTUBHOT
BMCOKOT HMBOA NocTUrHyha ny npeno3HaBakba TeeCHUX CMrHaa cTpeca
CTPECHUM cuTyaumjama
3. Tonepucarbe cuTyaumje Koje ce
He MOory y NOTAYyHOCTH
KOHTpO/INCATH
YHanpehemne 1. Carnepasatbe cuTyaumja u3 1. Potuparse nosnumja Ha nocay
cTpaTeLwKor Pa3NNYUTUX NEPCMEKTUBA, 2. YK/byumBame y NPOjeKTe yCMepeHe Ha NOCTU3arbe
NPUCTYNa peLuasakby Kpenparbe Wwunpe camke npobiema CTpaTeLKUX L/beBa U/Unn NpojekTe Koju YKbyYyjy
npo6nema. 2. [lpenasak ca onepaTUBHOTr Ha capatby PasInunTUX CeKTopa
CTPaTeLWKN HauYMH NIaHUparba U 3. [OeduHucame KapujepHor nyTa
pa3muLL/bamba 4. YK/byuuBarbe y caCTaHKe BMLIEr MeHaLIMeHTa
[asoun passoj 1. AcepTuBHUje KOMYHULMPaHE 1. OcBewhuBame BaXKHOCTM NPEHOLLEHa 04r0BOPHOCTH
INAEPCKUX BELUTUHA, B/TACTUTUX OYEKMBaHba Npema Ha 4/1laHOBEe TUMA
noce6Ho y o61actu 4/laHOBMMaA TUMA 2. Jayarbe TMMa KaKo 6u YnaHoBM npeysnmanu sehe
pocnegnujer 2. YHanpehetrbe penepToapa obaBese 1 04r0BOPHOCTH
YCMOCTaB/bakba MOTUBALIMOHUX TEXHMKA 3. CamocTtasniHo Bexxbatrbe 1 Bexkbarbe y3 NoapLUKy
rpaHuLa. 3. OpprkaBakbe npodpecnoHa Hor MEHTOPA AMPEKTUBHUN]ET N aCEPTUBHUjET NPUCTYNA
04HOCa Ca TEWKMM CapagHULLMMa capagHuumMma
4. [locneaHo U3HOLWEHE KOPEKTUBHOT

bunpbeka
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MPUNOT 3. K/byyHe KOMMNeTeHLMje KapujepHOr caBeTHUKaA

Moctoju 10 caapKMHCKMX 06nacTv y Kojuma je noTpebHO Aa KapujepHU CaBEeTHWK MMa pa3BUjeHe
KomneTeHuMje 1 ga noceayje peneBaHTHA 3Hakba:

1. 3Hawa u3 obnactu PasBoja Kapujepe
Mo3Haje KapujepHe mogene, pasyme NpeaHOCTU U OrpaHMYerba PasNMYUTUX MOZENa passoja
Kapujepe u Nnpumerbyje ogroapajyhe mepe noapLuKe y KapnjepHoOM ycmepaBakby M pas3Bojy.

2. YnpaB/bakwe UHPOpMaLMjama U pecypcuma

Obes3behyje pasnmumTe BPCTE pecypca Kako bu ce ocurypao Aa KaHamMaatM umajy Kopuctu of,
notpebHunx nHpopmaumja.

Mpoueryje peneBaHTHOCT MHPOPMaLMja U n3Bopa.

Ob6e3behyje ynoTpeby caBpemMeHUX TEXHONOIMja Y KapujepHOM MHbOpMUCatby KAnjeHaTa.

Mpy»Ka NoApLWKY KaHAnAaTMMa y Kopuwhery MHPopMaLmja, pecypca n TeXHONOrHja.

3. BewTuMHe UHAUBMAYANHOT U TPYMHOT CaBETOBaHa

OcurypaBa oarosapajyhv HUBO NOLWTOBaka M NOBEP/bUBOCTU Y PAAyY Ca CBUM KaHAMAATUMA.
Mpumerbyje BEWTUHE UHAMBMAYANHOT U TPYNHOr CaBeToBakba Kako 61 Ha oarosapajyhu HauuH
ogrosopuno/na Ha notpebe KnujeHara.

PasBuja cBOje BelwTWHE WMHAMBMAYA/NHOT W TPYNHOr CaBeTOBakba Kako 6W nobosbliao CBOjy
CNocobHOCT Aa Ha ogrosapajyhu HauMH oAroBopu Ha noTpebe KanjeHaTa.

4. UnpusupyanHa/rpynHa npoueHa — TeCTOBU, pa3BojHU LeHTap, 360 ¢puabek

Paszyme ncuMxomeTpujcKa CBOjCTBa pPas3IMUMTUX anaTta npoueHe (TecToBK, pasBojHU UeHTap, 360
dnabek).

Kopuctn pasnnumnte anate npoueHe y Uuby NpoueHe noteHuujana n geduHuncarba pa3BojHUX
noTtpeba.

Tymaun n KOpUCTK pesyaTaTe NpoueHe, y3 ogrosapajyha orpaHnyera 1 onpes.

Muwe m3BewTaje 1 pa3BojHe NpPenopykKe.

JedvHuwe unHAMBMAYaNHE pasBOjHE NJaHOBe, Yy [AOroBopy Ca  KaHAMAaTom WU
KaZ4pOBMKOM/CapaAHNKOM 13 OpraHmn3aumMoHe jeAUHULE KOjOj KaHamAaaT npunaaa.

5. KoyuumHr Kapujepe

baBu ce KoyunHrom Kapujepe.
KopuncTtn agekBaTHe KOyYnHr moaene.
YHanpehyje cBoje BELWUTUHE KOYUYMHTa.

6. Pap ca pasnuuntum nonynauujama

CBecTaH je M yBaykaBa MyATUKYNTYPaNHU KOHTEKCT/KOHTEKCT Pas/IMunToCTy.

CBecTaH je CBOjUX KYNTYpPHUX yBepera W MPETNnoCTaBKM, W KOPUCTM Ty CBECHOCT npwu
WMHTEpaKLUMjaMma 1 pady ca KaHAnAaTMMa U3 PasInYMTUX nonynauyuja (non, roguHe, HaLMOHAHOCT
W apyre NMYHe KapaKTepUCTUKE U OpujeHTaumje).

OcurypaBa ce fa cy anatm npoueHe npunaroheHn moryhHocTMma M notpebama cBakor
KaHAMAATa, M Aa KapujepHU NNaHOBM YK/bydyjy noTpebe pasnmuntmux nonynauymja.

CBecTaH je KapunjepHux n3a3oBa 1 bapujepa y paay ca rpynama pasanuute gemorpaduje.
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CranHo yHanpehyje cBoje 3Hatbe 0 MUTakbUMa MYATUKYATYPANHOCTU U PA3IMYUTOCTU U UCTPAXKYje
N NpUMetbyje HOBa 3HaHa No noTpedbu.

7. ETuuka/npaBHa NuTarba 3a 3aKOHCKO peasin3oBarbe KapujepHor caBeToBakba

MNocenyje HeoONXo4HO 3HaHE 3@ €TUYKY U NPaBHY MNPAKCy CaBeTOBakba O Kapujepu M KOoyuuHra
Kapujepe.

Kaga ce cyounm ca eTUYKMM WAW NPaBHUM NUTAHbMMA KOPUCTM CynepBusnje U CTpy4He
KOHCY/TaLMje Kako 61 NpyKMO BUCOKOKBANUTETHY YCYry CBAKOM KaHANAATY.

8. CynepBu3uja - KOUTUUKO OL,EHMBAKE PaAa CaBETHUKA U TParKere NogpLuKe apyrux
KopucTu cBOoja 3Hake M UCKYCTBa M3 NPOodeCcUoHaNHMUX U MPABHUX NMUTakba Kao NPopecMoHanHu
OKBMpP 33 nobosblarbe GYHKUMOHUCAHba HEroBe/HeHe OpraHU3aumoHe jeguHuLE U MMUL
CTpYKe.

PegoBHO M KOHTMHyMpaHo noxaha eaykauunje u obyke, ykbydyjyhn u Teme caBeToBarba U
Haa3opa. CTuye 3Hakbe U KOPUCTU CynepBu3njy Kao NoAPLUKY y paay.

9. Bohere uctpaxkmsara 1 eBaslyauuja nporpama KapujepHor caBeToBakba

[n3ajHrpa 1 cnpoBoAM UCTPaKMBakba, Kpeupa u 3adaje ynuTHUKe/Tectose, Bogehu padyHa o
afleKBaTHOM M360py MHCTPyMeHaTa M APYrMM PeneBaHTHUM NUTakbUMa BE3aHMM 33 KOPUCHUKE
nporpama KapujepHor caBeToBatba.

10. YHanpehuBare nporpama nogpLuke Kapujepe, ynpabbare U NpumMeHa

Yrpahyje oarosapajyhe cmepHuMLUe, MWCTparkMBatba M MUCKYCTBO Yy pasBoj, crnpoBohere w
ynpas/bakbe NPOrpammma 1 yciyrama 3a pasanyute nonynaumje.

CnpoBoau eBanyaumjy 3a pobujarbe MNOBPaTHUX MHOOPMaUMja Of KOPUCHUKA WM APYrux
PeNneBaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX, YK/byYEHUX CTPaAHA Y UW/by CTaNHOr Nobosbluakba Nporpama u
ycnyra.
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MPUMOT 4. Onuc nocna

KapujepHu casemHuk (LleHmap ynpassbare Kapujepom)

3agaum u oaroBopHOCT

Mpujem npujaBa KOPUCHWKA 3a MNOCTYMaK KapujepHOr caBeTOBatba M YK/byumBarbe XP wu3
OpPraHM3auUnOoHMX jeaMHMLA

CnpoBohere yBoAHOT MHTEPBjya M NpoueHa NoA0bHOCTM 33 KapujepHO caBeToBaHe

MpoueHa MHTepecoBakba, CNOCOBHOCTM M IMYHUX NOTEHLMjaNa KOPUCHMKA

Mpykartbe nomohu y naeHTUdUKoBaky pPa3BojHUX NOTpeba KOPUCHUKA

Yno3HaBarbe KOPUCHMKA Ca BELUTUHAMa aKTUBHOT yNpaB/batba Kapujepom

MpyrKatbe MHPOPMaLMja KOPUCHUUMMA O MHTEPHOM TPXMULWITY pafa M KPETarbMMa Yy OKBUPY
cMcTema ApXKaBHe yrpase

lNomararbe y pasymeBakby KapujepHUx nytesa

Mpyrkatbe nomohun y ogpehmnsarby KapnjepHUx Ln/beBa

Momoh KOPUCHMKY Yy N3paan MHANBUAYANHOT PA3BOjHOr NaaHa

OpraHu3oBakbe N peanmsoBarbe UHAUBUAYANHOT U FPYNHOT KAapMjepHOr CaBeTOBaHaA M KOYYMHTa
Kapujepe

Kpeunparbe n Bohere pagmMoHuLa U TPEHMHIA O KapujepHOM PasBojy M APYrMm TeMama Koje ce
6aBe moryhHoCTMMa 33 IMYHKU M NpodPeCUOHANHN PA3BO]

Mpaherwe W OOKYMEHTOBake peanusauuvje uspage WHOMBUAYANHOT KapujepHOr naaHa w
eBa/jlyaumja HanpeTka

OppKaBarbe 6base nogartaka o4 TPEHyTKa Npujema KOpUCHUKA

Mpunpemarse U Kpenpare egyKaTUBHOT U MHPOPMATUBHOT MaTepujana y3 BE3N Ca KapujepHUM
pasBojem

OcmulbaBakbe M peannsaumja ncTpaxkmbama KapmjepHux moryhHoOCTH u notpeba KoOpUCHMKA U3
cMCTema ApXKaBHe yrnpase

O6pasoBare U UCKYCTBO

MacTtep cTyguje y obnactv ApyWTBEHO-XYMAHUCTUYKUX HaAyKa, WAM CTyauje €eKBMBANIEHTHe
cagawrbum mactep cryamjama (VI cteneH cTpyyHe cnpeme) — ncuxonorunja, neparoruja,
crneuujanHa negarorunja, aHaparorunja, coumjaaHm pag, coumnonoruja, punosoduja, pas y Hactasu
Hajmartbe 2 rogmMHe pagHOr WCKYCTBAa Ha NOCNOBMMA Y NpodecnmoHanHoj opujeHTaumju,
KapujepHOM caBeTOBakby, NPOPpEeCcMOHaIHOM CaBeTOBakbY, YNPaB/bakby /bYACKMM pecypcuma uy
06pa3oBHMM YyCTaHOBaMa; Npe CamocCTanHor obas/bakba pPaAHWMX 33[aTaka HEONXOAHO je
yBohere y Nocao u 3aTum pag y3 cynepsusnjy meHTopa

OCHOBHM 1 HanpegHW HUBO TPEHMHIa U3 KapujepHor Bohera 1 caBeToBatba

Moxe/bHU f0AaTHU cepTUDUKATK:

CepTudMKaT HEKOT 04, KOYUMHT / caBeTogaBHor/ Tepanujckor moganuteTa
CepTtudukKaT 3a TpeHepe y ob61acTn obpasoBarba 04paCcAUX

3Hare U BelTUHe

O6nactu 3Harba U BelITUHA 3a NocebHy PyHKUMOHANHY KOMNeTeHUMjy 3a 06aacT paga nocnosu
ynpaB/bakba /by ACKUM pecypcuma O4HOCE Ce Ha:
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JInyHe

MHPOPMALMOHM CUCTEM 33 YNpPaB/bake J/bYACKUM PECYPCUMMA;
nponuce y 061acT pagHoO-NpPaBHMX OAHOCA Y APHKABHUM OPraHUMa;
KOMMEeTeHUMje 3a paa ApHKaBHUX CNyXKOeHUKa;
6a3nyHe PyHKUMje ynpaB/batba /bYACKMM pecypcMma: aHanu3ly nocna, KagpoBCKO NAAHUPAtLE,
perpyTaumjy, cenekumjy, yohere y nocao, ouermnBarbe, Harpahusare n HanpeaoBake, CTPYYHO
ycaBpLuaBame;
pa3BojHe PyHKUMje ynpaB/batba /bYACKMM pecypcuma: npodecnoHaNnHU Pa3Boj, NHCTPYMEHTE
pa3BOja, ynpaB/bakbe Kapnjepom, ynpas/bake TaIEHTUMA;
OpraHM3aUNOoHY KYATYPY M MOHALLAHE;
CTpaTEeLWKO ynpaB/bakbe /bYACKUM pecypcmma.
3Hama 13 obnacT Teopuja KapujepHor passoja, IMYHOCTU, Teopuja yyera, Teopuje cnocobHocTy,
Teopuja moTueaumje
MpumeHa meToaa, TEXHMKA M anaTa y obnactu KapujepHor Boherba M caBeToBakba, Y CKNagy ca
CTPYYHUM 3BaHbeM
HanpeaHe BewTnHe MHAMBMAYANHOT M FPYNHOr CaBeTOBakba, YK/by4vyjyhu caBeToBarbe OCET/bUBUX
APYLWTBEHUX rpyna
BewTnHe opraHnsoBarba 1 Bohera pagnoHmua
Mo3HaBatbe MHTEPHOr TPXKMULITA pPaja, 3axTeBa, YC/N0Ba M OrpaHMYerba 3a 06aB/bakbe KOHKPETHUX
nocnoea
Mo3HaBakbe Baxkehnx nponuca y gprKaBHOj ynpasu
MNo3sHaBakbe codpTBEpa 3a Kopuwhere 6a3a nogaTtaka
KomyHHWKaunjcke BEWTUHE
BelwTrHe MHANBUAYA/THOT U FPYMHOT KOYYMHIa
BewTnHe ynpaB/batba CTPECOM
TexHUKe NpUMEHE NMCUXOOLIKUX MEPHUX NHCTPYMEHATA
TexHUKe NpUMeEHe MHCTPYMEHATA 3a NPOLLEHY 3Hakba, MOHUTOPWHT U eBanyaumjy
NcTparknBadke BeWITUHE
BewTnHe npe3eHTOBaba U ANAAKTUYKE BELUTUHE

KapaKTepuctuke

CasecHoct, nocBeheHoct u wuHTerputer: OpgrosopHocT, PagHa UM npodecroHanHa eTuKa,
NMosepsbmsocT, MNpeny3Mm/bnBOCT

MU3rpaarwa u oppkaBartbe NpodecuoHaNHUX oaHoca: EmoumoHanHa ctabuaHOCT M CTPN/bMBOCT,
KyntypHa ocet/bmBocT, lpeno3HaBarbe, NOWTOBAkbE M OCET/bUBOCT 33 parbMBE rpyne M TaneHTe,
AcepTuBHa KOMYHUWKauwmja, MpujaTHOCT 1 sbybasHoCT

OpujeHTaumja Ka yuerwy U npomeHama: PnekcmbuaHoct, OTBOPEHOCT 3a NpOMeHe

YnpaB/batbe HGOpMaLMjama: NpuKyn/bare M 0bpaga HPopmaumja M NPaBOBPEMEHO NPEHOLLEHE
MHPopmaLMmja KOPUCHULMMA N CapaZHULMMA

Ynpas/batbe 3agauuma U oCTBapuBakbe pesyataTta: OpraHnM3oBakbe pagHMX 3a4aTaka Ha epuKacaH
M TPaHCNapeHTaH HauyWH Kako 6K ce peann3oBann NNaHUPAHU KapUjepHU LU/BEBM U OCTBAPUNM
pesyntaTtu
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3anocneHu y jeQuHUUamMa 3a ynpassbare KadposuMa y op2aHuUMa OpXasHe yrpase

[opaTtHu 3a43aum U 04r0OBOPHOCTM Y 061aCTU KapujepHOr caBeToBakba

MpuKyn/barbe U gucTpubymnpare MHGOpMaLmja o0 3anoLu/baBary, eAyKaumnjama n 4pyrum
3HaYajHUM KapujepHUM Nporpammnma

Mpeno3HaBakbe NoTpeba 3a KapujepHMM pa3BOjeM KOPMUCHMKA M3 OpPraHn3aLMoHe jeguHuLe
KOoHTaKTMparbe ca KaHAMAATOM U HbeMy 4,04Ee/bEHUM KapujepHUM CaBETHUKOM M3 LleHTpa 3a
ynpas/bare Kapmjepom

NHopmmLLE 1 YK/bYYyje HenocpeaHOr pyKoBoaMoLa

Mpyarbe nHGOpPMaLMja KOPUCHULMMA O MHTEPHOM TPXKULUTY Paga U KpeTakbMMa Y OKBUPY
OpraHM3aunoHe jeanHuLe

MpyKarbe nHGopMaLMja KOPUCHULMMA O NOTPEOHUM KBaindMKaLMjama U KOMNETEHLMjaMa Yy BE3U
Ca KapujepHUm passojem

YnyhunBate KOPUCHMKA KaKo Aa Hahy oarosapajyhe nssope 3a camoobpasoBatrbe 1 Aa/by
npodecnoHanHu pasBoj

Moap»kasa n omoryhasa cnposohere MHANBUAYANHOT NAaHa pa3Boja

NHdopmumwe kaHanaaTta o HAMNA obykama 1 HauMHy npujase

Ob6e3behyje meHTOPCTBO, poTauuje n apyre ,,on-the job” mepe yHyTap opraHa

Mpatn n obesbehyje passoj GpyHKLUMOHANHUX KOMNETEHLMja NOTPEDOHMX 33 OCTBapMBakLe
KapujepHor yu/ba

Mpahere N 4OKYMeHTOBaHE peanmsaunje MHANBUAYANHOT KapujepHOr NaaHa U eBanyaumja
HanpeTKa KaHAnAaTa U3 hUX0Be OpraHM3aumoHe jeanHuue ( bpoj cnposeaeHnx obyKka Ha OCHOBY
npenopy4yeHmx pasBojHMX Mepa, bpoj cnpoBeaeHUx Apyrux pasBojHMX mepa, N3BewwTaj meHTOpa)
KOoHTUHYMpaHa capagra ca LleHTpom 3a ynpassbarbe Kapnjepom n HATA-om

O6pasoBarbe U UCKYCTBO

Hajmarbe akagemcke OCHOBHe cTyauje
OCHOBHM HMBO TPEHWHIa U3 KapujepHor Bohera 1 caBeToBaka
Hajmare 6 meceum obasesHor paga y3 cynepsusujy LleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe

3Harbe n BeluTUHe

Mo3HaBarbe U Kopuwhere M3BOpa M anaTa 3a UHGOPMUCAHE O MHTEPHOM TPXKULITY paja u
cnobogHUM pagHUM MecTUMa, AOCTYNHMM obyKama, UTA.

CnocobHocT aa nHpopmaumje y pasnmuntum dopmama (LUTamnaHe U eNeKTPOHCKE) opraHusyje,
KOPUCTU U pasmerbyje

Mo3HaBartbe 3aKoHa W npasuna y obnactu obpas3oBarba M 3anowsbaBatba U NPUMEHE
NoA3aKOHCKUX aKkaTa

lNMocnoBHE KOMYHMKALMCKE BELUTUHE

AKTUBHO cywame

MoTmnBaLMOHe BELWITUHE

KomnjyTepcKe BewTnHE

BewTrHe npe3eHTOBaba U ANAAKTUYKE BELUTUHE
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JInuHe KapaKTepUcTuKe

° CaBsecHocT, nocBeheHoOCT U uHTerputeTt — PagHa eTuka, O4roBopHOCT

° M3rpagwba M ogpiKaBawe npodecMoHanHuUx ogHoca — KynTypHa oceT/bmBOCT 3a notpebe
npunagHuka parbusux rpyna, NMpujatHocTt, AcepTUBHA KOMYHUKaUMja

° OpujeHTaumja Ka yuewby M npomeHama — PapgosHanoct, CnocobHocT npuaarohaBarba
PA3ANYUTUM KOPUCHULMMA

o Ynpas/matbe MHPOpMaAuMjama — NpuUKyr/barbe U obpaga MHPopmaumja M NpaBOBPEMEHO

npeHouwere MHGopmaLmja KOPUCHULMMA U CapagHULMMA
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